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INGERSOLL-RAND E LEQUIP

Porque ndo basta vender a melhor tecnologia.

Os produtos da Ingersoll-Rand vocé
conhece.

Além de oferecerem a melhor
tecnologia, sdo mais eficientes, leves
e duraveis.

Mais isso nGo & tudo. Porque, ao
escolher a marca lider de mercado,

é preciso também ficar com o melhor
em assisténcia e garantia: com a
confianca Lequip.

Atendimento atento, estoque com-
pleto de pecas e acessorios, tecnicos
freinados na fabrica, pessoal especiali-
zado em orientar na maximizagdo do
uso de equipamentos.

Afinal, ndo basta usar a melhor tec-
nologia.

E preciso dliar o talento do homem &
eficiéncia da maquina para se produzir
cada vez mais € melhor.

PERFURATRIZES HIDRAULICAS E ROTATIVAS - COMPRESSORES -
MATERIAIS DE PERFURAGAQ - PEGAS E COMPONENTES -
ASSISTENCIA COMPLETA

ECM-590-PERFURATRIZ HIDRAULICA DE ULTIMA GERA@E\O. MAIS RAPIDEZ, PRODUTIMIDADE E LEVEZA,

INGERSOLL-RAND- L Q U I P
CONSTRUCTION & MINING

IMPORTAGAO EXPORTACAOQ LTDA.

Rua da Liberdade, 513 Bairro Boa Vista - Barueri CEP 06411-190 - S&o Paulo - Fones: 7298-3105 - 7298-5069 - Telefax : 7298-3158




EditORre

ste tem sido um tema recorrente, os sufocamentos das pedreiras

pela urbanizacdo. Foi tema de reportagem sobre a Pedreira

ltaquera em nosso primeiro numero. Como um navio fantasma

assombrou em nosso numero sobre o Rio de Janeiro. Apareceu
como uma fera domada na Ultima edigcao (caso especial: Juruagu). Como
um pesadelo que esta aguardando um sono agitado para nos fazer lembrar
que esteve sempre presente nos espreitando, volta para nos deixar insone
e preocupado.

As pedreiras da Regiao Metropolitana de Salvador vivem este pesadelo.
Seis delas vivem a perspectiva de se verem sufocadas sem ter para onde se
desenvolver. Conjuntos habitacionais surgem como cogumelos, abrigando
em seu ventre milhares de familias, geralmente pessoas de baixa renda,
que para la foram levadas sem que fossem informadas da existéncia de
uma atividade que utiliza explosivos, provoca ruidos, vibragcoes e poeira,
gera um trafego pesado dia e noite.

Quem autoriza a construcéo desses conjuntos habitacionais proximo a
pedreiras, o faz com uma visao imediatista. Quer ter obras, sociais ou nao,
para mostrar ao eleitorado. O futuro dessas aglomeragdes humanas nao é
seu problema, como ndo serd de seu sucessor. Quem vai ter de resolver
essa pendenga serao os moradores e os donos das pedreiras. Vao ter de se
sentar para negociar, vao trocar ameagas, vao trocar afagos, vao ceder aqui,
vao ceder ali, as vezes assistidos por funcionarios publicos bem-intenciona-
dos. Em geral, vao se acertar, vao conseguir conviver se suportando. Mas,
que isso ndo precisaria acontecer, nao precisaria. Boas solugbes existem.

Muitas estudantes de geologia e de engenharia de minas sentiram-se um
tanto frustradas por ndoterem a chance de visitar a mina de ouro mais profun-
da e a mais antiga em atividade no Brasil, a mina de ouro de Morro Velho,
situada no municipio de Nova Lima, MG. Nao era porque os donos ou 0s
professores que acompanhavam os alunos as considerassem frageis para
entrar em um ambiente inéspito. Nada disso. Simplesmente, operarios das
minas de ouro consideram que mulher, dentro da mina, da azar!

Felizmente, esta tradic@o - ou, se quiserem, preconceito machista porco-
chauvinista - nao é geral em mineracoes. Mesmo minas subterraneas de
carvao situadas a centenas de metros de profundidade permitem visitas e
trabalho de mulheres. Alids, o trabalho de mulheres em minas de carvao ate
o século passado era comum. Isso esta muito bem relatado em um classico
da literatura francesa - “GERMINAL” - do escritor Emile Zola. Uma das per-
sonagens principais do livro € uma adolescente que trabalha em uma mina
de carvao subterranea. Ha um filme francés recente baseado neste livro.

Hoje, a presenca de mulheres em minas deixou de ser um acontecimen-
to. Muitas delas desempenham as mais diversas fungdes em mineragoes
por todo o mundo. Nas mineragdes de areia e de pedra britada, temos vari-
os exemplos. Apresentamos, nesta edicao, as mulheres da pedra - mulhe-
res que assumiram a administragédo de diversas pedreiras no Estado de Sao
Paulo. Seu dia-a-dia, suas idéias dao realce a este nimero.
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ENTREVISTA

Apoio governamental e implantacao de
novos projetos mantém a lideranca da Bahia
na producao mineral

A politica do governador do Estado da Bahig,

Paulo Souto, que vé a mineracao como fonte geradora
de receita, emprego e desenvolvimento regional,

tem colocado a Bahia na lideranca da produgao mineral
no Nordeste do Pafs. Iniciativa como a elaboracao

do Plano Diretor de Mineracdo para a RMS e articulagao
com outras instituicdes sao exemplos da prioridade
destinada ao setor. Em entrevista a Revista Areia & Brita,

o governador Paulo Souto, fala sobre esta e outras acoes
para o desenvolvimento da mineracao no Estado

Areia & Brita - Como o Senhor vé a
mineracdo no quadro atual do ciclo de
desenvolvimento que a Bahia atravessa?

Paulo Souto - Apesar de jd ser 0 mai-
or produtor mineral do Nordeste e o quar-
to maior do pais, a Bahia tem ainda um
enorme potencial de crescimento nesta
drea. Além de constituir fonte indispen-
savel de matérias-primas e insumos para
a industria em geral, a mineracao gera,
ela propria, empreendimentos econdmi-
cos importantes para a cria¢do de empre-
gos, a geracdo de renda e a descentraliza-
¢io regional do desenvolvimento. Por isto
ela estd integrada e tem sidoe contempla-
da em todas as nossas agdes de atragio
de investimentos. Em que pese a minera-
¢iio estar passando por um longo periodo
de retracdo de investimentos internacio-
nalmente, a resposta a esses Nossos es-
for¢os tem sido boa, seja no plano das
privatizagoes de jazidas e implantag¢ao de
novos projetos seja no plano da produ-
¢do mineral no estado.

A& B - A cidade de Salvador, assim
como as demais capitais populosas do
Brasil, estd sofrendo sérios problemas

quanto a convivéncia de mineracoes, es-
pecialmente de agregados para a indiis-
tria da construcdo civil, com o desenvol-
vimento urbano, por falta de um plane-

Jamento eficaz. Em 1992, foi publicado o

“Plano Diretor de Mineragdo para a Re-

“A mineracao

gido Metropolitana de Salvador”, elabo-
rado arravés de convénio entre drgdos do
Governo do Estado da Bahia ¢ 0 DNPM,
que ndo causou efeifos uma vez que as
propostas ndoe foram implementadas. O

Paulo Souto, governador da Bahia

que o Governo do Estado da Bahia po-
derd fazer para implementar o plano ou
que outras medidas no dmbito esiadual
poderiam resolver a questdo das mine-
racdes de agregados nos grandes centios
urbanos?

Souto - Segundo os dispositivos le-
gais aplicdveis as jazidas de substincias
utilizadas na construgiio civil, os titulos
minerdrios para o seu aproveitamento sao
outorgados seja pela Unido (Portaria de
Lavra) seja pelo poder publico munici-
pal (Licenca). Para que esse aproveita-
mento se dé de forma harmonica com a
realidade do desenvolvimento urbano, hé,
pois, a necessidade de uma afinada arti-
culacio entre essas esferas de poder, in-
clusive a estadual. No nosso caso, 0 Es-
tado tomou a iniciativa e patrocinou a ela-
boracdo do Plano Diretor de Mineragdo
para a Regido Metropolitana de Salvador,
que resultou num diagndstico muito bom
do problema e na formulagio de diretri-
zes e proposigdes para sua solugdo. As
dificuldades de articulag@o existentes até
pouco tempo com o poder municipal de
Salvador estéo superadas e parece ter che-
gado 0 momento de retomarmos as agoes
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nessa drea, envolvendo também as outras
prefeituras, o Departamento Nacional da
Produgao Mineral (DNPM), a Compa-
nhia de Desenvolvimento da Regido Me-
tropolitana de Salvador (CONDER) e a
Superintendéncia de Geologia e Recur-
sos Minerais (SGM ) e, igualmente, as li-
derangas empresariais ligadas ao setor.

A & B - O gue o Governo da Bahia
vem fazendo para desenvelver a minera-
cdo no Estado?

“Nesses altimos 25
anos, a produgao
mineral baiana
saltou de cerca de
US$ 20 milhoes
em 1973 para
perto de US$ 500
milhoes em 1997”

Souto - Ao longo de mais de 25 anos
a Bahia vem implementando, virtualmen-
te sem descontinuidade, uma politica es-
pecifica de apoio a este setor, executada
pela CBPM e pela SGM, da Secretaria
de Industria, Comércio e Mineragio,
abrangendo o mapeamento geoldgico, a
prospeccio mineral, a delineagdo de al-
vos de pesquisa, a descoberta e a avalia-
¢iio de jazidas, a privatizacio do aprovei-
tamento econdmico de jazidas pela inicia-
tiva privada e, também, o apoio a proje-
tos de mineraciio com incentivos fiscais,
com pequenas obras de infra-estrutura,
com programas de treinamento de méo-
de-obra, com estudos de economia mi-
neral etc. Por seus resultados, este traba-
Iho tem dado boa visibilidade & Bahia tan-
to no plano externo, atraindo um grande
nimero de empresas internacionais de
mineragao para conhecer nossas oportu-
nidades de investimento, quanto no inter-
no, com viarios estados, para nosso orgu-
lho, buscando conhecer melhor e, even-
tualmente, adotar em suas proprias poli-
ticas aspectos do nosso sistema estadual
de apoio 4 mineragdo. Mesmo sem que-
rer estabelecer uma relag@o exclusiva de
causa ¢ efeito, ¢ importante observar que

6 - Areia & Brita

nesses Ultimos 25 anos, a produgio mi-
neral baiana saltou de cerca de US$ 20
milhdes em 1973 para perto de US$ 500
milhdes em 1997.

A & B - Na visdo do Estado da Bahia,
qute é reconhecidamente o que dispoe do
melhor modelo de apoio ao desenvolvi-
mento mineral, o Senhor considera que o
modelo de Agéncia Nacional de Minera-
cao é realmente o que melhor atende ao
desenvolvimento da mineracdo no pais e
gite pontos seriam essenciais para que
essa Agéneia seja de fato eficaz?

A partir da experiéncia jd acumula-
da, estaria o Estado da Bahia preparado
para receber a delegagdo da Unido para
a gestdo do patrimonio mineral da mes-
ma no Estadoe?

Souto - Dadas as caracteristicas es-
pecificas dos investimentos em mine-
ragio, especialmente as altas taxas de
risco e os longos prazos envolvidos,
uma exigéncia fundamental é que as
regras ¢ normas legais deste setor se-
jam estéveis e simples. Este ¢ um ele-
mento essencial para a criagdo de um
clima favordvel a alragdo dos capitais
necessdrios para o desenvolvimento da
nossa mineraciio, particularmente no
cendrio atual em que lemos que con-
correr abertamente com todos os ou-
tros paises do mundo por esses apor-
tes. Nosso contexto geologico de gran-

“Nosso trabalho
tem atraido um
grande nimero
~ de empresas
internacionais de
mineragiao para
nhecer nossas
oportunidades
de investimento”

de potencialidade mineral, nossa situa-
cdo politico-institucional marcada pela
estabilidade democratica, nossa situa-
¢io de estabilidade monetdria e de cres-
cimento econdmico, nossa base cons-
titucional recentemente reformada

e até mesmo as condi¢des de tributa-
cio aplicdveis ao setor colocam nosso
pais em boa posi¢do nesta batalha pela
atragio de investimentos. Mas néo po-
demos nos dar ao luxo de continuar
mantendo a gestdo do setor nas bases
atuais, exageradamente cartorialistas,
que demandam anos e anos para a emis-
$do de uma simples autorizacgio de pes-
quisa e que permitem, a custo do de-
senvolvimento da nossa mineragéo, a
existéncia de enormes latifindios mi-

“Vejo como
muito apropriada,
a iniciativa
~ do ministro
~ Raimundo Brito
~ decriara
~ Agéncia Nacional
~ de Mineracao”

nerdrios ndo explorados. Por isto, vejo
como muito apropriada, a iniciativa do
Ministro Raimundo Brito de criar, nos
moldes de outras agéncias ja implan-
tadas no pafs, a Agéncia Nacional de
Mineragfio. Nio tenho dividas de que
as linhas mestras de acio dessa Agén-
cia serdo a simplificagdo, ao invés da
complicagdo, a descentralizagdo ao in-
vés da centralizac@o atual, a velocida-
de de procedimentos, ao invés do en-
trave burocrdtico e cartorial que ali-
menta a especulagiio, e, sobretudo, o
estimulo a pesquisa mineral e ao apro-
veitamento econdmico dos nossos recur-
SOS minerais, que gerario riqueza nova
para 0 nOsso pals ¢ empregos para os bra-
sileiros. Neste contexto de modilicagoes
embutidas na proposta de criagdo da
Agéncia, um dos caminhos possiveis €,
de fato, a estadualizagio da gestdo dos
direitos minerdrios, seja por delegacao da
Unido seja por reforma constitucional
que confira aos Estados a propriedade
sobre o patriménio mineral dos seus res-
pectivos subsolos. Em qualquer dos ca-
08, a Bahia tem cultura e estrutura insti-
tucional nos niveis necessarios para 0
bom desempenho deste papel. =
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Setor de nnner&(;ao de

Maior centro urbano do Nordeste,

a Regido Metropolitana de Salvador vive

um impasse comum as regides mais

populosas do pais,.capaz de estrangular )

o seu proprio desenvolvimento:

a falta de um planejamento que viabilize
a convivéncia pacifica entre a expansao
urbana e as atividades que sao a base

desse mesmo crescimento
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Pedreira Valéria em Salvador
envolvida por conjuntos habitacionais




om cerca de 2,5 milhoes de habi-

tantes, a Grande Salvador presen-

cia atualmente o agravamento de
uma situacio delicada, onde suas princi-
pais industrias de mineraciio de agrega-
dos para a construgdo civil - responsdveis
pelo fornecimento de matérias-primas
fundamentais ao desenvolvimento das dez
cidades da regido - estdo ameacadas pela
expansdo habitacional desordenada.

Com uma taxa média de crescimento
de 4,4%, apresentada nas décadas de 70
e 80, a Regido Metropolitana de Salva-
dor (RMS) vé, atualmente, o fluxo de sua
expanséio urbana correr em dire¢io as
suas reservas minerais, em especial, as
pedreiras. Com isso, as dreas de minera-
¢do tém registrado um gradativo tangen-
ciamento dos adensamentos urbanos,
comprometendo os sitios de exploragio.

E no ritmo atual de crescimento, a
expectativa € de que se algo ndo for feito
o mais rapido possivel, as seis pedreiras
existentes na regido correm o risco de
paralisar suas atividades nos préximos
anos. Ao longo das ultimas décadas, o
processo cadtico de intensificacio do uso
e ocupagio do solo na RMS ja provocou
a desativacdo de vdrias pedreiras, entre
elas a Sdo Gongalo, Mata Escura , a Mi-
bicol e a Deko. Hd vdrios anos foi feito
um zoneamento urbano, definindo dreas
para usos especificos, mas por falta de
execucio do Plano Diretor do setor, ele
nio foi implementado e, consequente-
mente, respeitado.

Como somente Salvador possui um
déficit habitacional avaliado em 100 mil
unidades e a falta de planejamento urba-
no tem sido a tonica na regifo, a perspec-
tiva € de agravamento do quadro atual.
Com o preco do transporte equivalente a
2/3 do custo final e as alternativas de re-
servas mais proximas localizadas a 100
quilémetros, haverd perdas para todos os
segmentos da sociedade local - empresa-
rios do setor e construtores, além da po-
pulagdo em geral, que terd que pagar mais
caro pelo produto.

“Em se tratando de recursos minerais,
portanto ndo renoviveis, sabemos que
existe arigidez locacional e que € impres-
cindivel a institucionalizagfo do zonea-
mento mineral para inibir usos incompa-
tiveis que inviabilizem a explotagio das
jazidas, transformando-as em verdadei-
ros caddveres geoldgicos, como diria o
deputado Roberto Campos”, avalia o pre-
sidente do Sindicato das Indistrias de

Pedreira Aratu: vista geral da jazida

Extragio de Pedreiras da Bahia, Sérgio
Pedreira.

Para o diretor regional do Departa-
mento Nacional de Produgio Mineral
(DNPM), Alofsio Andrade, o problema
enfrentado pelas mineradoras na RMS -
agravado nas tltimas décadas por falta de
medidas ordenadoras - ja era conhecido
das autoridades e empresdrios hd mais de
13 anos, quando foram elaborados estu-
dos que serviram de base para o docu-
mento “Plano Diretor de Mineragao para
a Regido Metropolitana de Salvador™.

Promovido pelo Ministério de Minas
¢ Energia em conjunto com o0 governo
estadual, esses estudos resultaram dos
esforgos de virios 6rgios nas esferas fe-
deral e estadual, entre eles 0 DNPM, Pe-
trobras, Universidade Federal da Bahia,

a entdio Secretaria de Minas e Energia do
Estado, o Centro de Recursos Ambien-
tais (CRA) e Companhia de Desenvolvi-
mento da Regido Metropolitana de Sal-
vador (Conder).

Apesar dessa uniao de forcas e das
solugdes propostas pelo documento, sua
implementacio ndo ocorreu. Uma possi-
vel falta de continuidade administrativa
nos diversos orgios envolvidos, em es-
pecial nas dez prefeituras integrantes da
RMS, seria uma das causas apontadas
para a ndo operacionalizagao do Plano.
Como previam os estudos, um dos pas-
s0s iniciais para implantagio, coordena-
¢io e avaliagio do Plano seria a forma-
¢fo de uma comissdo executiva, que ndo
saiu do papel.

A nao implementacio do documento

Pedreira Carangi
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Pedreira Limoeiro: instalagoes da britagem
e a consequente inexisténcia de diretri-
zes para o setor, unificando as atuagoes
das trés esferas piblicas, vem gerando ndo
s6 conflitos entre as mineradoras e o cres-

MEIO AMBIENTE

A preocupacdo com o meio ambiente tem feito parte do
dia-a-dia das principais mineradoras da Regido Metropolita-
na de Salvador, que jd agregaram a seus custos, vdarias inicia-
tivas que visam manter uma convivéncia pacifica de suas ati-

vidades com a natureza e as comu-
nidades circunvizinhas. A Pedreira
Valéria, hoje, gasta cerca de 5% do

~custo final dos seus produtos em
protegdo ambiental.

“Estamos trabalhando ardua-
mente na recuperacdo de nossas
dreas degradadas e encostas, no re-
plantio, inclusive, com mudas de
espécies naturais da Mata Arlanti-
ea, alem de atuarmos na protecdo
dos nossos mananciais hidricos e
no tratamento dos residuos, atra-
Vés do sistemna de bacias de decan-
tagdo™, afirma o diretor da Valé-
ria, Luis Galvéo.

Na Pedreira Civil, a preocupa-
cdo com o meio ambiente fambém
tem lugar: Através da montagem de
um rompedor hidraulico numa es-
cavadeira, houve uma eliminacdo
das detonagoes secunddrias. “Te-
mos trabalhado ainda na minimi-
zagdo da emissdo de poeira. Com
a pulverizagdo de dgua, através de
bicos espargidores, conseguimos

conter o maior volume de pd”, diz o gerente industrial da em-

presa, Gileno Costa Filho.
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cimento das cidades da regido, como cho-
ques na adogio das legislagdes munici-
pais, estaduais e federais ligadas ao se-
tor. “Hd uma falta de coordenacio na

Pedreira Civil: rompimento de blocos

atuagao dos Orgios competentes, 0 que
reduz a eficiéncia das acgoes, j4 que mui-
tas vezes ha conflitos de competéncias”,
observa Aloisio Andrade, do DNPM.,

Para ele, além disso, existe hoje uma
série de entraves burocraticos, que vém
gerando uma ineficiéncia no planejamen-
to do setor. “Jd fizemos reunides com o
Centro de Recursos Ambientais (CRA),
com objetivo de dar maior fluéncia aos
processos. Por outro lado, temos a inten-
¢fio de preparar um roteiro para as pre-
feituras, com os passos que devem ser
seguidos para o licenciamento, para que
também possam ser agilizados os proce-
dimentos”, diz Andrade.

As pedreiras Civil e a Limoeiro, por
exemplo, tém sido vitimas da burocracia,
com suas licencas ambientais emperradas
h4 sete e quatro anos, respectivamente.
“Ha uma grande contradi¢@io no rigor so-
bre as pedreiras e um certo relaxamento
na fiscalizacfo das irregularidades da ex-
pansdo urbana. Se, em principio, existe

Préxima a Barragem de Ipitanga Il, a Limoeiro construiu
duas pequenas barragens internas, com objetivo dé reter a pas-
sagem de residuos industriais. A pleno vapor com o seu Plano
de Recuperacdo de Areas Degradadas (Prade), a pedreira jd

concluiu a primeira etapa dos tra-
bathos de reconstituicédo ambiental
e enconlra-se na segunda, com o
apoio do Ibama. O mesmo traba-
lho estd sendo feito pelas pedrei-
ras Omacil, Carangi e Aratu.

Para o diretor da Valéria, Luls
Galvao, na contra-mdo de todo esse
trabalho que vem sendo desenvol-
vido pelas empresas, a ex-adminis-
tragdo municipal de Salvador ela-
borou, em 1995, um Cddigo de
Meio Ambiente para a cidade, ne-
eligenciando vdrias especificidades
da regido, como elementos impor-
tantes do espaco geogrdfico em
questdo.

“Agiram como se jd nao hou-
vesse um mapeamento do que exis-
te na drea. Ignoraram, por exem-
plo, o Plano Diretor de Mineracdo.
Isso sem falar em detalhes contra-
ditorios, até mesmo mais ligados a
zona rural, como observacoes para
pulverizacdo de plantagoes através
de avioes”, diz. Passados dois anos

de sua elaboracao, o Cédigo do Meio Ambiente de Salvador

ainda ndo foi aprovadp pela Camara Municipal.



PAULO
BASTOS
QUEIROZ

Com um perfil arroja-
do e empreendedor, 0 em-
presdrio Paulo Bastos de
Queiroz, controlador da
Peval Investimentos -
holding que controla a

principal pedreira de
Salvador, a Valéria - é
também o maior responsdavel por um dos investimentos
mais altos feitos em mineracdo de nédo-metdlicos no es-
tade da Bahia, nos iiltimos cinco anos. Em tempo de ti-
midez nas alocacdes de recursos no setor, ele mobilizou
um total de R$ 30 milhdes para a criagdo do empreendi-
mento Peval S.A, voltado ao aproveitamento e comércio
de rochas ornamentais e de revestimentos (blocos e ma-

Paulo Queiroz

em chapas para 26 paises.

Com crengas ¢ valores voltados a valorizagdo das po-
tencialidades do seu corpo funcional, as empresas da Or-
ganizacdo Peval - Pedreiras Valéria, Peval Mineragado,
Inorcal, Mineragdo do Oeste, Terminal de figua de Meni-
nos - geram 300 empregos diretos, outros 200 através de
terceirizacdo e cerca de 2000 indiretos. Como engenhei-
ro, Paulo Queiroz iniciou sua vida profissional com o cha-
mado ciclo das construcoes das grandes barragens brasi-
leiras. Trabalhou na construgdo de barragens, pontes, via-
dutos e outras obras civis, para depois migrar para a drea
de modernos aeroportos.

Convocado pela Odebrecht para assumir a drea de
subsididrias, passou a lidar com a mineragdo de agre-
gados para a construcdo civil e de rochas calcdrias
voltadas para a aplicacao na agricultura e indistria
metalirgica. Em 1987, adquiriu o controle aciondrio
das empresas citadas, juntamente com alguns dos cola-
boradores diretos, estruturando a holding Peval Inves-
timentos §. A.

‘ nufaturados). Hoje, a empresa exporta granito bruto e

uma resisténcia em nos conceder nossa
licenga, por estarmos préximos da Bacia
do Rio do Cobre, no Parque Sido Bartolo-
meu, por outro lado, estamos vendo que
areserva florestal da drea vem sendo des-
matada por invasdes numa grande velo-
cidade. Enquanto isso, estamos investin-
do no reflorestamento de nossas dreas”,
queixa-se o gerente industrial da Civil,
Gileno Costa Filho.

Outro problema apontado pelos em-
presdrios nos seus relacionamentos com
os 6rgios envolvidos com o licenciamen-
to do setor mineral ¢ a falta de técnicos
especializados, capazes de manter um
didlogo agil. “Quando a relagéo € com o
DNPM, tudo fica fécil, porque somos
atendidos por técnicos que conhecem o
setor e suas legislaces. Mas, quando en-

Luiz Antunes Nery, da Comissdo de
Meio-Ambiente da Federacdo das
Industrias do Estado da Bahia

tram em acgfio outros Orgdos, padecemos
de uma comunicagdo ineficiente. Nem a
Conder, nem a prefeitura, por exemplo,
possuem técnicos em mineragio”, afirma
o gerente de produgio da Limoeiro, Luiz
Carlos Colombo.

Para o arquiteto e membro da Comis-

sio de Meio Ambiente da Federagio das
Indistrias do Estado da Bahia, Luis An-
tunes Nery, o que existe na realidade €
uma falta de consciéncia, em especial por
parte das autoridades baianas, da impor-
tincia do setor de agregados e da neces-
sidade de compatibilizagio de suas ativi-
dades com o desenvolvimento urbano ¢ o
meio ambiente.
A prova disso € que no ano passado a Cé-
mara Municipal de Salvador aprovou no
bojo da Lei 5.176 - que dispoe sobre a re-
gularizagio de edificacOes, parcelamento
do solo e arruamentos - um artigo que pos-
sibilita a construco de conjuntos habita-
cionais em #reas industriais, sem especifi-
car as distincias obrigatérias nem condi-
ciond-la & natureza da inddstria. Maior
mineradora da regido, respondendo por
cerca de 45% do mercado consumidor lo-
cal e por 49,4% das reservas oficialmente
conhecidas na regido, a Pedreira Valéria
vive hoje a possibilidade de ter como vizi-
nho, a cerca de 60 metros de distAncia da
sua mina, um conjunto habitacional, j4
com alvara de construcéio aprovado.

De qualquer maneira, a expectativa atu-
al no setor € positiva, ja que a nova admi-

Fedreira Omocil

nistragio municipal vem dando demons-
tragdes de que tem intengio de reverter o
quadro atual de falta de planejamento ur-
bano. Recentemente, o prefeito de Salva-
dor, Antonio Imbassahy, sancionou um
decreto, suspendendo a concessao de al-
vard de licenca para estabelecimentos ndo-
residenciais num dos bairros nobres de
Salvador, Caminho das Arvores.
Segundo o secretdrio de Planejamento
de Salvador, Manuel Lorenzo, hid um pro-
jeto para revogagao do artigo que permite
a concessao de alvards para a constru¢ao
de novos empreendimentos nas dreas
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proximas as pedreiras. Para ele, é ne-
cessario que se defina uma drea maior
para o entorno das minas e que se bus-
que um tipo de ocupacio do solo com-
pativel. “O ideal ¢ que na vizinhanca das
pedreiras fossem desenvolvidas ativida-
des afins, como, por exemplo, um pélo
graniteiro”, diz

E nos seus contatos com as comu-
nidades circunvizinhas, a maioria das
pedreiras vem mantendo um bom re-
lacionamento, como € o caso da Pe-
dreira Valéria. Com sua casa situada a
cerca de um quilémetro da pedreira, o
presidente da Associagio dos Morado-
res da Comunidade da Palestina, José
Alves de Queiroz, nio vé nenhuma in-
conveniéncia em ter a Valéria como vi-
zinha. "A empresa vem atuando no

YETOR

sentido de se integrar e colaborar com
as comunidades, entre outras coisas,
trazendo emprego para nossa popula-
¢do”, diz.

O reconhecimento de que a extra-
cio mineral exige rigidez locacional e
de que os agregados para a construgao
civil sdo de vital importéncia para o de-
senvolvimento das cidades faz parte da
atuacido de um dos lideres do grupo am-
bientalista Germem, José Saraiva, um
dos membros do Conselho Estadual de
Prote¢do Ambiental (Cepram), entida-
de estatal que analisa as questoes rela-
cionadas ao meio ambiente. Para ele, é
necessdrio que haja um equilibrio en-
tre as preocupagdes socio-ambientais e

a preservacio das atividades fundamen-
tais ao desenvolvimento das cidades.
“Sabemos que a cidade de Salvador
possui, hoje, um déficit habitacional
em torno de 100 mil unidades. Mas, se
ndo houver uma preocupagio com a ati-
vidade mineral nesse processo de ex-
pansdo urbana, ampliaremos custos e
provocaremos prejuizos socio-econd-
micos, em principio evitiveis”, avalia
Saraiva. No seu entender, o Cepram
precisa de uma maior agilidade na sua
atuacdo, ja que, na maioria dos casos,
tem ficado mais no varejo, aprovando
ou nio projetos. E importante que pos-
samos discutir universos mais amplos
que nos levem a politicas especificas e
que nos ajudem a ordenar o crescimen-
to das cidades™.

Dr. Aloisio Roberto
Andrade, diretor
regional do DNPM
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O Plane Diretor de Minera¢ao
para a Regido Metropolitana de Sal-
vador é resultado do desenvolvimen-
to de acdes estabelecidas num con-
vénio firmado entre o Ministério das
Minas e Energia, através do DNPM,
e 0 Governo do Estado da Bahia,
através da Companhia de Desenvol-
vimento da Regido Metropolitana de
Salvador (Conder) e da Superintern-
déncia de Geologia ¢ Recursos Mi-
nerais (SGM). Elaborado no decor-
rerde 1982/83, o Plano sofreu solucdo de con-
tinuidade, em funcdo de infuncdes politico-
instifucionais.

Segundo o diretor regional do DNPM,
Aloisio Andrade, ao se inviabilizar a implan-
tacdo do Plano Diretor, acabou-se por impe-
dir a unidade de atuacdo dos orgdos federais,
estaduais e municipais, mantendo-se o isola-
mento administrativo e operacional, e, por
consequéncia, conduzindo a realimentagdo
dos conflitos entre a atividade mineral e ou-
tras formas de uso e ocupagdo do solo. Em
1992, em funcdo da sua importincia, houve
um novo trabalho para atualizacdo do docu-
mento, que resultou na sua publicacdo.

Segundo o coordenador-geral dos estudos
que resultaram no Plano, o arquiteto urba-
nista, Wolfgang Reiber, na realidade, ndo hou-
ve nenhum empecilho politico que justificas-
se a sua ndo operacionalizacdo. “O Plano é
resultado de uma conjuncdo de esforcos e, evi-
dentemente, ndo tinha nenhum aspecto pro-
vocativo, Jd que suds propostas eram resulta-
do de consultas a todos os interessados”, afir-
ma Reiber, que na ocasido de elaboracdo do

documento atuava na Conder e, atualmente,
trabalha na Secretaria de Cultura ¢ Turismo
do Estado.

Para o atual diretor da Superintendéncia de
Geologia e Recursos Mineirais (SGM), Ruy Fer-
nandes Lima, um ponto- chave para a implan-
tacdo do Plano seria a criagdo de uma comis-
sdo executiva, composta de membros dos verios
orgdos envolvidos com o setor e o planejamento
urbano. “O problema € que ndaoe houve, no pro-
prio documento, uma atribuicdo de responsabi-
lidade, nomeando quem deveria liderar o pro-
cesso e, principalmente, ndo houve uma deman-
da por parte da sociedade, dos mineradores, das
partes interessadas”, diz Ruy Lima.

Além de afirmar um conjunto de diretrizes
e proposicoes que deveriam orientar a atua-
cdo dos Orgdos competentes para o setor, o
Plano Diretor de Mineracdo fixou alternati-
vas que buscariam a harmenizacdo da ativi-
dade de mineracio com a expansdo urbana e
industrial e a preservacdio do meio ambiente
metropolitano.

Entre as propostas do Plano estdo a insti-
tucionalizacdo do zoneamento mineral; a apli-
cacdo de um sistema flexivel de prazo de la-
vra, estabelecido com base nos aspectos le-
gais de uso e ocupacdo do solo e na disponi-
bilidade do recurso ambiental; a implantacdo
de um sistema eletronico de informacdes mi-
nerdais e de um sistema cartogrdfico inico; um
cadastramento e avaliacdo do potencial mi-
neral; elaboracdo de um diagndstico ambi-
ental das dreas de mineracdo; a implantacdo
de um sistema de assisténcia técnica aos mu-
nicipios; e promogdo de estudos setoriais e
conjunturais. a8
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ARTIGO

Politica governamental para
a pequena e média mineracio
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Seérgio Pedreira de Souza*

emover os obstaculos que em-

perram o desenvolvimento eco-

ndmico e social do nosso pais é
0 grande desafio para a sociedade bra-
sileira. Fomentar investimentos, empre-
£0s na economia e capacitar tecnolo-
gicamente as empresas para o desafio
da globalizacdo sao tarefas que reque-
rem, por sua vez, a atencio dos pode-
res Executivo, Legislativo e Judicidrio.
Deficiéncias na infra-estrutura social,
como nas dreas de satde e educacio,
constituem obstd-
culos ao crescimen-
to econdmico, exi-
gindo que o setor
publico redirecione
urgentemente suas
acoes, inclusive au-
mentando significa-
tivamente seus in-
vestimentos nesses
setores.

Na realidade,
necessitamos de po-
liticas e planos que
possam ser de fato
implementados. Te-
mos como exemplo
da falta de implementacdo da maioria
das propostas constantes do Plano Plu-
rianual para o Desenvolvimento da Mi-
neracao Brasileira (DNPM-1994). Sa-
bemos das dificuldades, porém, preci-
samos lutar com obstinagdo para alcan-
¢armos nossos objetivos. Necessitamos
que seja cumprida a Constitui¢@o Fede-
ral de 1988, no que se refere ao plane-
jamento do uso e ocupacio do solo, ou
seja, da elaboragéo de planos diretores
para 0os municipios brasileiros, em es-
pecial, o zoneamento das atividades, le-
vando em conta 0§ recursos minerais e

“O que se observa
hoje é que
as legislacoes
municipais de
uso do solo
ignoram
a minerag¢ao”

sua rigidez locacional,

O cumprimento deste dispositivo
constitucional & vital para a preserva-
¢ao do uso indevido do solo por outras
atividades concorrentes a mineragio,
além de garantir para a sociedade a dis-
ponibilidade de recursos minerais para
a atual e futuras geracoes. Necessita-
mos ainda por fim a desarticulacdo en-
tre 08 diversos orgdos e aos conflitos
de competéncia entre as diversas esfe-
ras de poder. Precisamos, principalmen-
te nas dreas urbanas,
de uma politica con-
sistente e continua
de planejamento
para a prote¢fio, seja
dos recursos mine-
rais disponiveis,
COMO para o proprio
funcionamento da
atividade e a garan-
tia aos empresarios
do retorno dos in-
vestimentos.

Nesse aspecto, 0
que se observa hoje
¢é que as legislacoes
municipais de uso
do solo ignoram a mineragio. Assim,
os levantamentos geolégicos dos recur-
sos minerais, em amplitude condizente
para o planejamento, é condi¢ao neces-
sdria para a preservacao destes recur-
s0s, mas insuficiente, se medidas de
carater administrativo e legal ndo se
seguirem. Em outras palavras, viio ser
conhecidas a localizagao, a quantidade
¢ a qualidade destes recursos, mas isto
de nada servird se as formas de acesso
a eles nio forem acordadas entre as es-
feras municipais, estaduais e federais.
Deve haver o consenso e interesse en-



tre todos os niveis administrativos para
que a utilizacdo racional destes recur-
s0s seja possivel. Necessitamos tam-
bém, ndo s6 a simplificacdo nas legis-
lacoes do setor de mineragdo, tributa-
ria, trabalhista, previdencidria, ambien-
tal, etc, como também por fim a desar-
ticulagao dos drgios ¢ conflitos de
competéncia entre as diversas esferas
de poder.

Neste contexto, sio fundamentais
para o desenvolvimento da pequena e
média mineragdo aspectos como a re-
forma tributdria, com a simplificagdo e
reduc@o da quantidade de impostos, re-
dug¢do da carga tributdria e de sua con-
centracdo. Uma reforma completa de-
verd simplificar a tributacio indireta e

A redugao dos custos
de encargos permitiria
aumentar a
competitividade
das empresas,
elevar a remuneragao
dos trabalhadores
e a oferta de
empregos formais

transferir toda a incidéncia para o con-
sumo. Deve-se buscar ainda a adequa-
¢io dos prazos de recolhimento de
impostos, com a estabilidade, assim
como a flexibilizac¢do do sistema de re-
lagdes do trabalho, hoje caracterizado
por um exacerbado intervencionismo
estatal dentro de um quadro regulato-
rio extremamente rigido, casufstico,
anacronico e protecionista. Tudo isso,
nio resta davida, constitui barreira a
competitividade nas empresas.

O que se observa nos paises desen-
volvidos, € que esses estao comprome-
tidos com a reforma no modelo traba-
lhista, incluindo a flexibilizagdo dos sis-
temas de contratagiio e remuneracao,
visando reduzir encargos sociais e
transforma-los em custos varidveis. A
reducdo dos custos de encargos permi-
tirla aumentar a competitividade das
empresas, elevar a remunerago dos tra-

balhadores ¢ a oferta de empregos for-
mais. F preciso acabar com o poder
normativo da Justica do Trabalho. As-
sim, precisamos do surgimento de ino-
vagoes, como hordrio flexivel do traba-
lho, remuneracdo varidvel, planos de
treinamento que se vinculem a retorno
objetivo de resultado e valorizacio do
empreendedor.

Por outro lado, a legislacdo sobre se-
guranca e medicina do trabalho precisa
ser revista e adequada as condigdes com
que opera a pequena ¢ média minera-
¢do, inclusive com referéncia a infra-
estrutura de saade nas regides afasta-
das dos grandes centros. De que adian-
ta uma legislagiio rigorosa como a que
estd se pretendendo para a NR22 se niio
existem condig¢des de se realizar exa-
mes bdsicos como audiometria e tele-
radiografias especiais fora dos grandes
centros urbanos?

E indispensavel, também, uma po-
litica de financiamento de longo prazo,
que contemple o giro, os investimentos
em ativos e projetos de qualidade e pro-
dutividade. O patamar de juros da eco-
nomia brasileira ainda estd muito ele-
vado. O desequilibrio das contas no se-
tor piblico, colocando significativa
quantidade de titulos no mercado, man-
tém alta a taxa de juros bdsicos. Neste
contexto, o pequeno e médio minera-
dor tém enorme dificuldade para ter
acesso ao crédito, em especial quanto
as linhas disponibilizadas pelo BNDES,
como a da FINAME (financiamento
para mdquinas e equipamentos), as
quais sdo operadas tanto por bancos
privados e estatais, principalmente pela
limitacao do “del credere” em 3%, na
média, fazendo com que essas institui-
¢oes prefiram operar em outras moda-
lidades que lhes permitem uma maior
TeMUNeragdo em prazos mais curtos.

Precisa-se encontrar com urgéncia
mecanismos para modificar tal situa-
¢do, através de seguro de crédito, re-
tengdo de parte do risco pelo proprio
BNDES, etc., de sorte que as linhas
atinjam as pequenas e médias e nao
somente as grandes que, por terem ou-
tras reciprocidades a oferecer conse-
guem operar. Em paralelo, € indispen-
sdvel uma politica de desenvolvimen-
to tecnoldgico para o setor. Precisamos,
por exemplo, melhorar a qualidade dos

agregados pétreos, com reducio de
custo para enfrentarmos a concorrén-
cia de sucedaneos (escoria de alto for-
no e estruturas metdlicas). Nossos cli-
entes necessitam de produtos de quali-
dade a precos competitivos para que
seu concreto obtenha maiores perfor-
mances a menores custos.

Quanto a legislacio mineral, en-
tendo que a pequena e média empre-
sa necessitam de uma simplificagao,
garantia de acesso e funcionalidade
e o fortalecimento do orgio de fo-
mento e controle (DNPM). Conside-
rando que a protecdo mais adequada
ao meio ambiente € aquela que con-
cilia as exigéncias da preservacio da
natureza com as do desenvolvimento

“E indispensavel,
também, uma politica
de financiamento de
longo prazo, que
contemple o giro, os
investimentos em
ativos e projetos de

qualidade e
produtividade”

econdmico dentro de uma coneepgio
de desenvolvimento sustentédvel, tor-
na-se necessario a adoc¢do de medi-
das como, clareza das regras; defini-
¢ido de competéncias dos orgaos nas
diversas esferas de poder, simplifi-
cando e unificando o processo de li-
cenciamento ambiental no setor mi-
neral; capacitacio dos 6rgdos ambi-
entais para abordagens no setor mi-
neral; e programas e educagao ambi-
ental para os recursos humanos en-
volvidos na atividade mineral.

Sérgio Pedreira de Souza (Vice -
Presidente da ANEFAC e Presidente
SINDIBRITA/BA)
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ENTREVISTA

Como conciliar atividade mineradora
e qualidade ambiental

Em entrevista a revista Areia & Brita, o ministro
Raimundo Brito, do Ministério de Minas e Energia,
fala das acdes do Governo Federal junto ao setor,
da politica habitacional no Pais, da reformulacao
do DNPM e como a mineracao pode ser

perfeitamente exercida com

qualidade ambiental

Areia & Brita - Hd 1rés décadas, a
mineracdo era considerada um setor es-
tratégico para o Governo Federal. Hoje,
com as privatizagoes, a presencd do Es-
tado na producdo mineral se tornou pou-
co significativa. Como o Sr. vé o papel
do Governo no setor e quais as expecta-
tivas para o futuro da mineracdo no
Pais?

Raimundo Brito - A industria extra-
tiva mineral, como importante segmento
da economia nacional, ndo pode estar dis-
sociada da politica econdmica assumida
pelo Governo. Numa revisao politica mi-
neral brasileira, explicitada em documen-
tos oliciais, pode-se constatar a estreita
vinculagdo da mesma com os objetivos
da politica econémica. Durante as déca-
das de 60 e 70, as agOes estiveram volta-
das para o aproveitamento intenso dos
recursos minerais, quer para 0 consumo
interno, quer para exportacio. Em linhas
gerais, a politica econdmica adotada i
¢poca priorizou a substitui¢io de impor-
tagoes e a geragio de excedentes expor-
tdveis. Por consequéncia, as diretrizes da
politica mineral levaram a busca de de-
positos cujo tamanho e qualidade dos
minérios pudessem cumprir com os ob-
Jetivos de substituir importagdes ou ge-
rar excedentes exportdveis. Nessa fase,
principalmente, pela caréncia de poupan-
¢a privada interna ¢ vocagio empresarial
para o Estado adotou a posigio de agen-
te produtor, seja através da expansio da
Companhia Vale do Rio Doce, na produ-
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¢do de minerais metdlicos, seja através
da Petrobras, nas industrias do petréleo
e dos fertilizantes. Pode-se dizer que a
politica entdo adotada alcangou sucesso
considerdvel, pois a balanca comercial do
setor mineral, que historicamente apre-
senta saldos negativos, a partir de 1988
tornou-se superavitiria. Atualmente, as

“Compete ao Poder
Municipal, o
zoneamento urbano,

prioridades da politica econdmica em
curso, como a construcao de infra-estru-
tura e a nova politica habitacional, redi-
recionam as agdes da politica mineral
para 0s minerais ndo metalicos, princi-
palmente aqueles de aplicacio direta.
Pode-se dizer que essa nova realidade,
muda a visio quanto ao futuro da mine-
raclo. A énfase da politica mineral nio
mais poderd estar voltada somente para

i

Raimunde Brito, Ministro

os grandes depdsitos minerais, mas tam-
bém para os distritos mineiros que abas-
tecem o mercado interno, principalmen-
te os materiais de construgiio e os mine-
rais industriais.

A & B - O Congresso Nacional estd
analisando o projeto do Sistema Finan-
ceiro Imobilidrio que muda radicalmen-
te a politica habitacional no Pais. A pro-
dugdo de agregados para a construcdo
civil € importante para que essa politica
se torne vidvel. Qual a visdo do Ministé-
rio sobre esta quesido?

Brito - Um dos grandes desafios que
a mineracao brasileira tem enfrentado ¢é
a questdo do abastecimento dos grandes
centros urbanos de materiais para a cons-
trugdo civil. A expansdo urbana sobre os
distritos mineiros tradicionais, levou i
restri¢dio da extragido mineral na maioria
dessas dreas e exacerbou os problemas
da inddstria extrativa mineral relaciona-
dos ao meio ambiente. O efeito mais per-
verso deste deslocamento da produgio
mineral para regides mais distantes dos
centros de consumo tem sido o aumento
dos custos de transporte, com consequen-
te encarecimento dos minerais de apli-
cagdo direta na construgio civil, justa-
mente os materiais de origem mineral que
tém o maior impacto sobre os custos de
construgdo das moradias destinadas as
populagdes de baixa e média rendas. Ha
uma grande dificuldade para a reversio
do quadro onde a expansdo urbana ja
comprometeu a producio mineral. No en-



tanto, o planejamento urbano, através dos
planos diretores municipais, como pre-
visto na Constituicdo Federal de 1988, é
o instrumento hébil para a solugéo defi-
nitiva desses problemas em dreas urba-
nas de expansio urbana. Compete ao
Poder Municipal, o zoneamento urbano,
discriminando criteriosamente as zonas
residenciais, comerciais ¢ industriais da
cidade, inclusive das atividades da indus-
tria extrativa mineral.

A & B - Como o Governo visualiza o
aprimoramento tecnoldgico da minera-
cdo brasileira de forma que a mesma al-
cance a performance atingida por cana-
denses e australianos?

Brito - O problema da defasagem tec-
nolégica ¢ um fato comum para quase
toda a induistria brasileira, nio sendo pri-
vilégio da inddstria extrativa mineral.
Dois fatores sdo fundamentais para a ex-
plicagiio deste problema. De um lado o
baixo nivel de investimento e, de outro,
a pouca exposigido a concorréncia. No
que diz respeito 4 mineragio, a taxa mé-
dia de investimento bruto nos Gltimos 20
anos nao chegou a 20% do produto seto-
rial, ai incluidos os investimentos em
pesquisa mineral fora das dreas de lavra,
¢ em pesquisas geologica e tecnoldgica
nas minas e nas usinas, nivel considera-
do insatisfatorio para a obtencgio de maio-
res ganhos de produtividade no setor.
Além de outros fatores que reduziram a

“O problema da
defasagem tecnologica
¢ um fato comum
para quase toda a
indastria brasileira,
nao sendo privilégio
da inddstria
extrativa mineral”

atratividade da mineracdo brasileira,
como a crise econdmica interna dos anos
80, as restricdes ao livre investimento do
capital estrangeiro impostas pela Cons-

tituicio de 1988, e que vigoraram até .

19935, tiveram papel destacado para a es-
tagnacio da produgdo mineral, reduzin-
do as oportunidades de criagdo de exter-

nalidades positivas para o setor. A pouca
exposicio da mineragio brasileira volta-
da para o abastecimento do mercado in-
terno i@ concorréneia, também é resulta-
do das verdadeiras barreiras de entrada
de novas firmas no setor, representadas
pelo dificil e moroso processo para ob-
ten¢do dos titulos minerdrios junto ao
orgdo concedente até a revisio do Codi-
go de Mineracdo efetivada no final de
1996, situacio que vinha facilitando a
reserva de dreas com o fim tnico de ne-
gaciagio por parte de especuladores.

A & B - Recentemente, o Governo
modernizando suas respectivas politicas,
vem de criar novos drgdos de estimitlo,
controle e fiscalizacdo para os setores
elétrico e do petroleo. Para alguns ana-
listas, com a politica adotada nos 1ilti-
mos 15 anos, o DNPM tem sistematica-
mente perdido sua eficdcia e ndo tem tido
condicdes de implementar acées de fo-
mento, nem mesmo de remunerar dde-
quadamente seu pessoal. Considerando
qiie o futuro do Pafs exige um drgdo ges-
tor da Mineragdo brasileira, no minimo
no mesmo nivel da ANEEL ¢ da ANP,
como o Ministério de Minas e Energia
tem atuado e pretende atuar para que o
DNPM recupere sua eficdacia?

Brito - No passado, o Estado assu-
miu o papel de agente produtor, utilizan-
do suas estruturas empresariais também
como meio para a execucio das politicas
publicas setoriais. A opcdo da politica em
curso de retirar o Estado das atividades
produtivas, leva & necessidade de contar-
se com orgdos puablicos de regulagéo e
fiscalizacio bem estruturados, capazes de
induzir as agoes dos agentes privados, de
forma a maximizar os beneficios sociais
da atividade econdémica, com a geragio
de mais empregos e renda. No Plano Plu-
rianual para o Desenvolvimento do Se-
tor Mineral, dentre as muitas a¢oes pre-
vistas hd um conjunto que tem por obje-
tivo modernizar a estrutura administrati-
va do patrimonio mineral. Cumprindo
uma boa parte desse objetivo, a Compa-
nhia de Pesquisa de Recursos Minerais
ja foi transformada em autarquia, condi-
¢io semelhante & das agéneias, respeita-
das as peculiaridades de cada setor, com
maior flexibilidade administrativa ¢ fi-
nanceira, contando com uma estrutura
nacional. Os passos seguintes, com rela-
¢iio ao DNPM, passam pela moderniza-
¢io dos procedimentos internos, com a
informatizacio, e pela solucio premente

da questio da baixa remuneragio e re-
novagio e reciclagem do seu corpo téc-
nico, agoes estas atualmente em curso.
A & B - Com a alegagdo de proteger
o meio ambiente, algumas acées tém
ocorrido nos diversos estados, dificultan-
do ou proibindo a mineracdo. Como o
Ministério tem agido nestes casos, e
como vem monstrando aos estados ¢ mu-
nicipios, o fato de que a mineracdo pode

“A mineracao ¢ um
dos setores com
‘melhores possibilidades
~de harmonizar-se com
~ a prote¢ao do meio
ambiente, perfeitamente
conciliada com
0 conceito de
desenvolvimento
sustentavel”

perfeitamente ser exercida com qualida-
de ambiental?

Brito - Em resposta a primeira per-
gunta, ja fiz alguns comentdrios rdpi-
dos sobre a questdo ambiental da mi-
neracio, quando a mesma estd locali-
zada junto aos centros urbanos. Nestes
casos, dificilmente, o interesse econd-
mico da producgido mineral podera
subpujar o apelo preservacionista do
meio ambiente. Nos demais casos,
como estd enfatizado no préprio Plano
Plurianual, hd uma visio distorcida,
herdada do passado, com relacdo a mi-
neracfio, quando os cuidados com a
qualidade ambiental nio estavam in-
cluidos nas preocupagdes dos agentes
da producio e, portanto, incompativel
com o desenvolvimento sustentdvel,
Em todas as suas representagdes publi-
cas, 0 Ministério de Minas e Energia
tem pl'OClll'[-l{'lO mostrar, como COI'ISig—
nado no Plano, que a mineragio, por
representar um uso tempordrio da ter-
ra, por seu cardter restrito e principal-
mente em razdo das tecnologias hoje
disponiveis e das normas a que estd
submetida, ¢ um dos setores com me-
lhores possibilidades de harmonizar-se
com a protecio do meio ambiente, per-
feitamente conciliada com o conceito
de desenvolvimento sustentavel. |l
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Corno as mulheres falaram e foram faladas em 1997. Das artes & politica. Das sem-terra as empresarias.
De algumas se falou pelos motivos de sempre: s&o bonitas, ricas e famosas. De outras, por motivos que ha
muito deveriam estar estabelecidos: a atuagio empresarial, setor em que a participagdo feminina ainda e
vista desproporcionalmente pelos mais desavisados, tem reservado grandes e gratas surpresas ao chamado
“munda masculino dos negdcios”.

Ja vai longe o tempo, em que algumas profiss@es eram tidas como “coisas para homem”. As portas do
século XXI, a8 mulher vem demonstrando seu profissionalismo e capacidade de gerenciamento, disputando em
pé de igualdade, posicdes de destague em um mercado cada vez mais competitivo.

0 chamado “sexo frégil”, hoje, pilota avites, dirige caminhoes, apita jogos de futebol e participa de rodeios.
Ocupa o 2 ° posto mais importante do governo americano, como Madeleine Albright, a 1 ® mulher no comando
da politica externa dos Estados Unidos. Ou ainda, dirige @ maior emissora de televis@o brasileira, a Rede
Globo, que durante anes foi comandada por um homem. E, atualmente, por decisao do praprio Roberto
Marinho passa a ser comandada pela executiva Marluce Dias, a mulher que tem o melhor salario do Brasil.

E, tambhém, administram pedreiras. |sto mesmo: pedreiras. E...pra quem pensa que pedreira é coisa pra
homem...Vai conhecer, agora, quem séo as mulheres que estdo a frente deste segmento, tipicamente “mas-

culing™? Tire vocé mesmo, suas proprias conclusoes.

Andréa Mariutti

A mais jovem entre as adminis-
tradoras, Andréa Mariutti tem ape-
anos, mas nem por isso me-

s competente, esta pisciana € for-
mada em Administragio de Empre-
sas €, hi cinco anos, esta a frente da
Pedreira Mariutti.
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Filha de Dante Mariutti, conceituado
e respeitado empresdrio do setor, Andréa
¢ uma das herdeiras da Pedreira Mariutti,
juntamente com Marcelo, seu irméo.

Formada em Administracio de Em-
presas, sempre trabalhou no ramo da
construgio civil, tendo atuado durante
quatro anos, na construtora e pavimenta-
dora do Grupo.

Com o desmembramento do Grupo,
hi cinco anos, estd a frente da Pedreira
Mariutti Ltda., empresa familiar, no mer-
cado desde 1968, e localizada em Itape-
cerica da Serra-SP.

Responsédvel pela parte administrati-

vo-financeira da empresa, comanda de
seu escritério em Sao Paulo, na rua Fran-
cisco Leitdo, 469, cerca de 110 funcio-
ndrios.
" Desde pequena, Andréa tinha uma
certeza: queria ser administradora de
empresas. Talvez, ja um pequeno sinal de
sua capacidade de lideranca. Apesar de
convites profissionais tentadores, até mais
compensadores financeiramente, optou
por trabalhar em sua prépria empresa.

O fato de ser a “filha do dono™ nio
lhe trouxe “regalias”, ao contrdrio, so fez
aumentar os desafios e a auto-cobranca,
“Trabalhei em todas as funcdes dentro da
empresa e, hoje, posso dizer que conhe-
¢o todo o funcionamento do escritorio e
da pedreira. A pedreira faz parte da mi-
nha vida”.

O dia-a-dia de Andréa comeca as &
horas da manha e segue, religiosamente,
arotina de checar o departamento de con-
tas a pagar, balancetes, admissoes/demis-
sdes de funciondrios, auditoria contdbil,
contato com bancos, fornecedores e cli-
entes. O desafio de administrar o “cora-
¢do” da pedreira inclui, ainda, acordos
com carreteiros e negociagoes de prazos
€ precos.

Lider por natureza, Andréa Mariutti
comegou a trabalhar ainda bem jovem,
aos 19 anos, tendo inclusive de “apren-
der” a comandar e dar “ordens”, a fun-
ciondrios bem mais velhos do que ela.
“Uma mulher jovem, ocupando um car-
go de chefia, tem que trabalhar muito mais
e melhor para provar que estd apta a ocu-
par a funcdo para a qual foi designada.




Temos funciondrios muito antigos na pe-
dreira, que me conhecem desde pequena,
e que me tralam com o maior respeito.
Felizmente, nunca tive problemas com
funciondrios, nem no escritério tampou-
co na pedreira”.

Andréa enfatiza que a relag¢io profis-
sional e hierdrquica, entre a mulher que
ocupa um cargo de chefia ¢ peculiar, no
sentido, em que é muito mais facil um
homem dar uma “bronca” em uma mu-
lher do que o contrdrio. “Se a mulher ¢é
muito mais jovem do que ele, entdo, 4 si-
tuacdo € ainda mais delicada. Porém, de-
vido a0 meu temperamento, procuro nao
dar ordens, mas sim, pedir. Acredito que
esta postura, faz com que eu sempre seja
atendida. Mas, desde que o mundo é mun-
do, a mulher tem que provar que chegou
onde estd por competéncia e profissiona-
lismo. Nao por ser “filha do dono”, por
exemplo. E um exercicio didrio”.

A unido da familia Mariutti € a “mola-
mestra” que rege os negdcios. Acrescida
de seriedade, profissionalismo e ética.
“Nossa maior preocupagio € zelar pelo
nome ¢ idoneidade da empresa. Além, do
controle rigoroso do cumprimento de pra-
708 ¢ preocupagio com a qualidade ¢
questdo ambiental”.

Para a empresdria Andréa Mariutti, os
principais problemas do setor sdo o bai-

"Ser administradora de uma
pedreira € o mesmo que
administrar um banco, hospital ou
wma loja no shopping. Apesar de,
tradicionalmente, ndo ser uma
profissao muito feminina”, pois,
cerca de 90% dos administradores
de pedreiras sdo homens"

x0 preco das pedras, a desunido da cate-
goria ¢ as altas taxas de impostos. “Tra-
balhamos, praticamente, com o preco de
custo na venda da pedra, e a manutencio
de uma pedreira tem um custo altissimo.
Vendendo ou ndo, as despesas sdo sem-
pre as mesmas. Se as empresas que com-
pram da gente ndo recebem, ndo tem
como nos pagar. A inadimpléncia, atual-
mente, é outro fator bastante preocupan-
te. Se o pre¢o da pedra fosse um pouco
maior, uma empresa poderia “bancar” os
custos por quatro ou cinco meses, sem

sentir tanto. Como a realidade € bem di-
ferente, a falta de um pagamento jd é su-
ficiente para desestruturar o orgamento da
empresa € ocasiona a conhecida corrida
aos bancos, dilatacio de prazo de paga-
mento, negociacdes com fornecedores ¢
outros trimites do mundo dos negdcios™,
enfatiza.

Andréa Mariutfi!
Mas podem chama-la de...
"Margaret Thatcher"?

Toda pedreira atende a uma drea deli-
mitada, principalmente, porque o frete se
tornaria extremamente caro e o preco da
pedra triplicaria. “Apesar de termos cli-
entes fixos, existem também, os ocasio-
nais. Ou seja, 0s que compram da pedrei-
ra durante a execugdo de uma obra. A
competitividade de mercado estd cada vez
mais acirrada e o cliente sempre em bus-
ca do melhor preco.E, logicamente, ele
vai procurar a pedreira que lhe dé isso.
Fidelidade no nosso setor € um fator difi-
cil de ser conquistado™.

Segundo a empresdria, hoje, o que
impulsiona a concorréncia, € 0 prego em
detrimento a qualidade. “Pedreiras fora
de Sdo Paulo entram no nosso mercado,
com o preco la embaixo, € para nio per-
dermos o cliente, somos obrigados a bai-
xar o pre¢co. Como trabalhamos com o
preco de custo para venda, ndo ha lucro.
Apenas, trocamos o dinheiro. Esta € a lei
que, atualmente, rege o mercado”™.

Andréa ¢ conhecida na pedreira como
a “mulher do dinheiro™ ou “Margaret
Thatcher”. Dentre as passagens curiosas
e engracadas da profissio, lembra-se de
uma vez, em que ia viajar, ¢ ao perguntar
aos funciondrios se precisavam de algu-
ma ¢oisa, ouviu a seguinte resposta: “a
pessoa que vai ficar no lugar da senhora,
também, é tdo mio fechada?”

A empresdria ressalta:"nédo € que eu
seja linha dura. Mas, lidar com dinheiro,
nio € tarefa das mais faceis™.

Outro fator que faz questdo de sepa-
rar é o pessoal do profissional. “Aqui no
escritdrio, no tenho pai nem irméo. Mas,
colegas de trabalho™.

Andréa tem hora para entrar, como
qualquer funciondrio, mas nunca tem

hora para sair. Trabalha 12 horas ou mais
por dia, se necessdrio, leva servi¢o para
casa e ainda resolve emergéncias por te-
lefone. “Costumo dizer que a minha vida
foi invadida pela pedreira. Nio € fechan-
do a porta do escritério, que eu esquego
os problemas”.

Pelo menos trés vezes por semana,
Andréa reserva as noites para relaxar e
encontrar os amigos, fazendo o que mais
gosta: dangar.

Como uma auténtica pisciana, dentre
as caracteristicas pessoais, destaca o bom
coracfio, um otimismo até exagerado e a
dificuldade de dizer “ndo” as pessoas.
Mas, como ninguém é de ferro, até con-
fessa alguns “defeitinhos™: “odeio acor-
dar cedo e detesto que invadam a minha
privacidade™.

Profissionalmente, alia rapidez, pra-
ticidade e companheirismo. Em contra-
partida, é extremamente exigente € nédo
suporta mentiras.

A pergunta: como definiria uma em-
presaria de sucesso? Responde, pronta-
mente: “E uma mulher que quando che-
ga em qualquer reunifio, dispensa apre-
sentagOes. As pessoas sabem quem ela €,
4 que veio e por iso mesmo, a respei-
tam”,

Planos para o futuro? “Modernizar a
pedreira”.

Vera Licia Damasio
Pacheco

companheirismo e uma boa dose de
exigéncia compoem o perfil desta

ina, que vé no prazer de vive
sentir-se util, a verdadeira receita de
suces
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Vera Licia Damasio Pacheco é casa-
da com Francisco Damdsio Pacheco Ir.
ha 21 anos, ¢ também € socia e colega de
trabalho do marido. na empresa que ad-
ministram juntos: a Pedreira Engebrita,
localizada na Rodovia Piagaguera-Gua-
ruj.

Concilia suas atividades profissionais,
com a administracio da casa e a orienta-
_ | ¢do dos dois filhos adolescentes, Henri-
que, de 13 anos e Felipe, de 16.

Vera diz que trabalhar com o marido
nio € dificil e que o respeito e o profis-
sionalismo sio a base desta duradoura re-
. lacdo. As divergéneias que existem, na sua
T opinido, sdo sauddveis, e até ajudam nas
solugoes de eventuais problemas.
g No Guarujd hd quatro anos, ambos sio
'§1 de Belo Horizonte, no Estado de Minas
"s!}.f-] Gerais, conquistaram em pouco tempo,
o credibilidade no mercado, crédito e ami-
2os.

" Acho que estou em uma posicdo
privilegiada por ser sdcia da
empresa. Mas, cabe a mulher
mostrar seu profissionalismo e

seriedade. Se o preconceito existe,
ndo me submeto a ele"

O envolvimento de Vera com a pedrei-
ra € consequéncia do trabalho de Fran-
§ cisco, no setor ha mais de 20 anos, ativi-
¥

dade que passou a admirar e conhecer,
por fazer parte do seu dia-a-dia. “Inicia-
mos a pedreira juntos. Anteriormente, (i-
nhamos uma empresa de transportes, tam-
bém, nessa drea. Logo que compramos a
_..pe(h‘cira, cu ficava la, em tempo integral.
Entrava as 7 horas da manhi e saia as 10
ou | 1 horas da noite. inclusive, sdbados e
domingos. Fechamos a pedreira antiga no
dia 9 e no dia 12 jd abrimos a nossa em-
L:T_@_a: A toque de caixa, a producgdo se
manteve, em momento algum, a pedreira
| parou de funcionar. Tive, apenas, trés dias
o paracolocar tudo em ordem. Como a par-
- te produtiva ndo parou, a administragio
teve que caminhar junto. Lembro com or-
gulho, que a nossa primeira nota fiscal, a
- de nimero 0001 foi informatizada e isto
demandou um tempo enorme de trabalho.
Desenvolvi junto com os analistas, um
'~ programa de gerenciamento especifico,
que atendesse as necessidades da nossa
empresa. Uma vez que, 0§ programas
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prontos, ndo eram adaptaveis ao setor”.

Apos o primeiro ano de atividades da
pedreira e passado o periodo de adapta-
¢do, Vera resolveu diminuir a carga hord-
ria de trabalho. Atualmente, dedica & En-
gebrita, meio periodo. “Nao posso esque-
cer, que também, sou esposa, dona-de-
casae mae”,

"O mais dificil é decidir o que é
prioritario. Tomar a decisdo
certa na hora certa. O que é mais
importante ?A satide de um fitho
ou o fiscal que estd na pedreira,
por exemplo?”

Brago direito da dire¢iio da empresa,
Vera presta toda consultoria necessdria,
no tocante ao que precisa ser comprado,
melhor época para troca de equipamen-
tos, cuida dos pagamentos/recebimentos,
da parte contdbil-financeira, fisco, depar-
tamento pessoal, investimentos, relacio-
namento com fornecedores/clientes/ban-
cos e recursos humanos. “Mantemos. in-
clusive, uma advocacia do trabalho pre-
ventiva, procurando manter toda a docu-
mentacio dos funciondrios corretissima.
Além de uma comissio de funciondrios
que faz parte da CIPA, ndo por ser obri-
gatorio, mas por ser necessdrio. O bem-
estar profissional, garantias trabalhistas
e seguranca de quem trabalha pra nds sao
questdes importantissimas™.

Vera Damadsio Pacheco diz nunca ter
tido problemas com funciondrios. “Ape-
sar de ser extremamente exigente ¢ séria,
procuro manter ¢ bom humor e o alto as-
tral de quem trabalha comigo. Um ambi-
ente saudivel, descontraido e feliz faz
com que se produza mais e melhor. Con-
verso sobre novela e futebol com meus
funciondrios, conto piadas, mas sempre,
mantendo a devida separacio e “hierar-
quia”. E eles sabem fazer esta separacio
e me respeitam. Trato em “pé de igualda-
de”, funciondrios, clientes, fornecedores,
gerentes de bancos e até o prefeito. Ou
seja, com a mesma educacio e respeito,
que qualquer pessoa merece, independen-
te da funcdo que exerca”.

A Engebrita atende as cidades de
Mongagud, Peruibe, Sio Vicente, Praia
Grande, Santos e Guarujd. “Uma das nos-
sas preocupagdes € o atendimento rapido
¢ eficiente, pois, o caminhoneiro tem

pressa ¢ nao pode ficar esperando uma
nota fiscal, por exemplo, ji com o cami-
nhio devidamente carregado. Toda esta
eficiéncia, que fazemos questio de man-
ter, faz com que o0 nosso cliente sempre
volte. Além disso, ainda, temos o privilé-
gio de termos uma pedra de excelente
qualidade, ou seja, a dnica pedra lavada
em toda a Baixada”.

A diferenga entre a mulher que traba-
Iha fora e o homem est4, justamente, no
actimulo de fungdes. Segundo Vera, re-
cai sobre a mulher, uma carga de respon-
sabilidade muito maior. “Vocé € esposa,
mae, dona-de-casa, administradora de
empresas ¢ ainda tem que tomar conta dos
pedreiros que estdo reformando o seu
apartamento. Decidir o que ¢ prioritdrio
¢ tomar a decisdo certa na hora certa. E
vocé acaba sendo cobrada 24 horas por
dia, ndo s6 pelos outros, mas por si mes-
ma. Tenho que fazer tudo bem feito e nio
posso deixar nenhuma lacuna descober-
ta”.

Analisando a questio setorial, Vera
demonstra ter uma visdao bastante cons-
ciente do momento atual. “Nés, peque-
nos ¢ médios empresarios, carecemos de
maior incentivo e respaldo governamen-
tal. Infelizmente, no Brasil, o empresaria
do € visto como inimigo do Governo,
Quando ha intervencio no nosso setor é
para tomar medidas punitivas. Pagamos
impostos altissimos e a fiscalizacio estd
sempre em cima de noés. Nio que eu nido
ache correto, nao estou criticando, mas
deveriamos ser vistos como parceiros na
luta pelo desenvolvimento do pais. Outra
questio preocupante ¢ a inadimpléncia
que afeta o setor. Vender € muito fécil.
receber € que ¢é dificil”.

"Ouem lida com pedreira é um
verdadeiro "heroi da resisténcia’,
O custo operacional de
manutengdo de uma pedreira é
uma colsq assustadora”

A visdo comercial e profissional de
Vera fez com que optasse por fazer uma
faculdade que viesse de encontro as ne-
cessidades da empresa e que fosse de
imediata aplicacdo. “A principio, fiquei
indecisa entre Administracio de Empre-
sas e Ciéncias Contdbeis, optando pela
tultima. Hoje, até arrisco dizer, que uma
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empresa vive sem um administrador, mas
Jjamais, sem um contador. Tenho apenas
quatro anos de formada, mas o suporte
que este curso me deu, compensa todo o
esforgo e sacrificio desses tltimos anos,
em conciliar casa, marido, filhos e em-
presa’.

Segundo Vera Damdsio, o bom de tra-
balhar em um setor atipico ¢ a curiosida-
de que desperta nas pessoas."Quando
digo que tenho uma pedreira, me pergun-
tam, se ¢ de pedra preciosa ou de pedra
ornamental.Salvo rarissimas excegoes, as
pessoas desconhecem o que vem a ser
uma pedreira. E ¢ gostoso e gratificante,
dizer que estamos trabalhando a 40 m
abaixo do nivel do mar e falar do brita-
dor, que ¢ a alma do nosso negdcio. A
pedreira nos dd muito trabalho, mas me
deu quase tudo que tenho, conforto ma-
terial e a certeza de poder dar um futuro
melhor e mais tranquilo aos meus filhos.
Quando penso nas dificuldades que eu e
o Francisco enfrentamos juntos e nos lu-
gares em que moramos, no meio do mato
e até sem energia elétrica, e olho para o
que temos hoje, acredito que podemos nos
considerar “vencedores™. E, pelo jeito, o
nosso filho mais velho, vai pelo mesmo
caminho. Ele jd gosta da pedreira, quer
se inleirar dos assuntos e até passa as
madrugadas com o pai, ajudando no con-
serto de equipamentos”, orgulha-se.

Laura Maria Romao

"Sinceridade doa a quem doer,
exigéncia e garra. Uma mulher que
briga de igual para igual, com homens
¢ mulheres. Assim ¢ Laura Romao,
uma sagitariana de fibra ou forte como
uma "pedra"?
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Laura Romio ndo se permite errar,
para nfo ser cobrada. Aceita criticas, des-
de que construtivas. E, quando apontam
seus erros, é necessario provar por A mais
B, que ela estd errada. Inflexivel? Nem
tanto... Costuma dizer que “quem tem
boca vai a Roma, quem ndo tem, pelo
menos que acompanhe...”

Formada em Administragio Hospita-
lar, ¢ devido as poucas oportunidades que
a drea de satde oferece, principalmente,
em termos de remuneracdo, Laura pas-
sou a trabalhar com gerenciamento de
hotéis. E foi neste segmento, que conhe-
ceu o proprietario da Pedreira do Horto,

"Todo mundo é capaz de
administrar dinheiro. Realmente,
vocé so conhece sua capacidade

administrativa, quando passa a
ter que administrar dividas"

que impressionado com o seu desempe-
nho profissional, acabou fazendo uma
proposta de trabalho. “Levei seis meses
para me decidir. Quando achei que era
compensador, aceitei, apesar de ser um
desafio e tanto, pois, ndo entendia nada
de pedreira. S6 de gerenciamento. Hoje,
lido diretamente com os produtos, ape-
sar de nfo ser uma “expert” no assunto”.

Nem tudo sio “flores”™ para quem de-
tém o poder. Muitas “pedras” podem apa-
recer pelo caminho. Esta é a hora de pro-
var a competéncia do chamado “sexo fra-
2il”? Que de frigil nada tem... Capaz de
abrir uma pedreira no “grito”, sem brita-
deira, carregadeira ou qualquer outra
mdquina. Apenas, com a habilidade de
saber argumentar e dialogar.

E, por falar em desafios, desde o dia
12 de setembro de 1997, Laura Romdo
tem convivido com outra realidade, ou
seja, o “outro lado da moeda™: a interdi-
cio pela Cetesb da Pedreira do Horto,
fechada devido a poluicao ambiental.
“Entramos com uma liminar, por acredi-
tarmos que a interdicdo foi mais uma
medida politica da cidade, uma vez que a
Pedreira do Horto esid localizada em uma
zona urbana e prioritaria de Sio Vicente,
somos vizinhos do Horto Municipal™.

De administradora, Laura passou a
relagdes publicas e diplomala, entrando
em contato com politicos, na tentativa de
reabrir a pedreira. Ao que tudo indica,

segundo a propria Laura, quando esta re-
portagem estiver sendo publicada, a Pe-
dreira do Horto jd terd reiniciado suas ati-
vidades. “O que tentei mostrar as autori-
dades, durante todo o tempo em que a
pedreira esteve fechada, foi justamente o
“outro lado da moeda”. Enquanto um Pre-
sidente da Republica conclama pela aber-
tura de novos empregos, eu tenho empre-
go a oferecer e homens querendo e preci-
sando trabalhar, O fechamento da pedreira
geraria 80 demissdes diretas, sem contar
os empregos indiretos, carreteiros, fabri-
cas de blocos e bloquetes e materiais de
construgio, que acabaram fechando na
cidade. em funcio dos problemas ocasio-
nados pela interdicao™.

Toda esta problemdtica fez com que
Laura conhecesse outras caracteristicas,
que até entdo desconhecia. “Hoje, sei que
posso lidar com qualquer situacio ou di-
ficuldade. O meu trabalho de rotina, na
pedreira, era o de administrar contas a
pagar, leasing, linhas de crédito, financi-
amentos ¢ o departamento pessoal. Eu ad-
ministrava dinheiro. Atualmente, admi-
nistro dividas e sou responsdvel ndo mais
por 80 empregados, mas, por 80 familias
que dependem da pedreira para viver”.

Como boa sagitariana, Laura diz que
tem muita garra ¢ consegue tudo o que
quer, mas com uma boa dose de eslorgo
e sacrificio. "Como sou a responsdvel
pelas finangas da empresa, senti a pres-
sdo dos funciondrios mais de perto, pois,
logicamente, eles queriam uma posicao
sobre 0 andamento das negociacoes para
a reabertura da pedreira e quando iriam

"A drea de circunvizinhanga
dus pedreiras deveria ser
delimitada, uma vez gue, a
Pedreira estd ld hd 50 anos. As
casas vieram depois"

receber. Quando tudo vai bem, os saldri-
os saem em dia, as garantias ¢ beneficios
estao sendo preservados. todos se dio
bem com vocé. A partir do momento, em
que as dificuldades aparecem, é que vocé
vai testar sua capacidade de contornar e
apaziguar as tensoes”,

O fato de ser mulher, em sua opinido,
ajudou a administrar melhor a crise na
empresa. “Nos temos mais jogo de cintu-
ra. Fato comprovado pelo nimero de




agOes trabalhistas que a Pedreira sofreu,
apenas oito, e todas negocidveis™.

A Pedreira do Horto continua funcio-
nando, pois, esta impedida, apenas, de
britar e vender pedra. “Temos aterro, bica
e corte de pedra. Mas, logicamente, o ater-
ro ndo supre as necessidades da Pedreira,
que atende Santos, Sdo Vicente e Cuba-
tio. As pedreiras mais proximas estdo
localizadas em Guarujd e Mongagud™.

Laura lembra que a importincia da
pedreira é inquestiondvel para o cresci-
mento urbano e o desenvolvimento de um
pafs. “Nio se ergue uma casa com pedra
de isopor, ndo se faz uma rua sem pedra e
asfalto. Por exemplo, a escoria colocada
narua é altamente poluente e prejudicial
a satde, ainda pior do que o p6 de pedra,
fato comprovado pelo laudo da Cetesb. A
Cetesb preocupa-se com 0 po que sai de
um britador, mas esquece da escoria que
estd nas ruas de Sao Vicente, Praia Gran-
de e outras cidades. Sao dois pesos e duas
medidas”.

Na opinido de Laura Romdo, a polui-
¢io do ar € uma questio discutivel. E per-
gunta: “o que nao é poluente hoje em
dia?” Uma Brasilia muito velha andando
pelas ruas, a Cosipa, as praias, a cidade
de Sdo Paulo. E quem manda a Brasilia
sair das ruas? Ou, por exemplo, quem péra
uma cidade como Sio Paulo? J4 fizemos
medicio na pedreira do Horto e compro-
vamos que ela ndo causa os males alega-
dos pela populagdo. Acho que deveria
haver uma melhor avaliacio técnica para
por cada coisa em seu devido lugar”.

" () Brasil ¢ o pais das
contradi¢ées. Pdra por uma
poluicdo ambiental, mas também,
por uma reeleicdo. Passard o
saldrio minimo para R$128,00 e o
saldrio dos deputados é reajustado
para R$20 mil"

O mesmo aconiece com 08 aeropor-
tos - argumenta Laura - 0 barulho que uma
pedreira faz, o aeroporto também faz.
“Quando o aeroporto de Cumbica foi
construfdo, a vizinhanga ja estava 147, E
ainda arrisca uma estatistica: “se vocé so-
mar 10 anos de atividades de uma pedrei-
ra, verd que os acidentes sdo menores e
com menor incidéncia de mortes do que

a Seguranga Publica e a Satude Piblica
neste pais. Nosso ultimo acidente com
vitima foi em 1975. Tive um acidente de
trabalho em 1996, de percurso, quando
o funciondrio estava voltando para casa.
Para quem lida com pedreira, este indice
¢ insignificante”.

O governo diz que precisa tirar as cri-
angas das ruas - enfatiza Laura - e aplica
dinheiro nos bancos privados. “Voct ¢
obrigada a pagar o CPMF e ninguém te
presta contas de qual o destino deste di-
nheiro. B obrigada a pagar a Previdéncia
Social € morre na porta de um hospital.
Este ndo € o pais que eu gostaria de ter,
mas € aqui que vivo. Portanto, vou brigar
pela garantia do meu emprego ¢ dos meus
funciondrios ¢ da Pedreira aberta e fun-
cionando a pleno vapor™.

Yrma de Andrade Fiori

Natural de Mato Grosso do Sul,
Yrma de Andrade Fiori € canceriana,
e como nfo poderia deixar de s
como principal caracterfstica, um

apurado "senso de humanidade”.
Vidva e sem filhos, Yrma € um
auténtico exemplo do perfil dos
grandes executivos dos anos 90: uma
"workaholic".

Yrma de Andrade Fiori formou-se em
Direito pela USP, Largo Sdo Francisco,
em 1957. Advogou na drea civel durante
11 anos, em um escritério localizado na
rua 7 de abril, em Sio Paulo. Foi funcio-
néiria da CELUSA/CESP, onde exerceu o
cargo de Chefe do Setor de Seguros. Ca-
sada com o Prof. Hélio Benedicto Fiori,
livre-docente de Historia e Geografia
Econdmica na Escola Armando Alvares
Penteado, assistente de Haroldo de Aze-
vedo e vereador na cidade de Sao Paulo,
que veio a falecer em 1970, deixando duas
filhas, de seu primeiro casamento, que
Y rma acabou de criar.

A Pedreira Sio Jerdonimo, localizada
em Valinhos, a 85 Km de Sio Paulo, en-
trou na vida da famfilia Andrade em 1966,
meio que por acaso. Fundada por seu pai,
o cirurgido-dentista Sebastido Vieira de
Andrade, que na ocasiao havia compra-
do oito alqueires em Valinhos, na inten-
¢io de construir um pequeno sitio de re-

creio para os finais de semana, foi até
“questionado” pelos amigos na €poca,
pois, naquele lugar quase que s6 havia pe-

"Os meus funciondrios sdao
todos muito antigos. O mais novo
de casa estd conosco hd cinco
anos. Os demais, como costumo
dizer, "comeram muito sal junto”

dras. Com a vinda de um amigo da fami-
lia, de Mato Grosso, conhecedor de ro-
chas, constatou-se a novidade, ou seja,
tratar-se o local de uma “verdadeira mina
de ouro”, com potencialidades muito
boas, j4 tendo chegado a produzir 60.000
m3/més. Mais do que depressa Sebastiao
mandou chamar alguns téenicos, que ali
realizaram uma prospecgio, constatando
o que o amigo j4 havia “profetizado™, ou
seja, o sitio Sao Jerdnimo era na verdade
a Pedreira Sio Jerénimo, que atende toda
a redondeza, como Campinas, Braganga
Paulista, Jundiaf, Itu, Itatiba, Jaguaridna,
ou seja, dentro de um raio de 100 km,
uma vez que, o que determina a entrega €
a distancia. "E bem provivel, inclusive,
que muitos postes de iluminacio do ater-
ro do Flamengo, na cidade do Rio de Ja-
neiro, tenham sido construidos com o gra-
nito da Sao Jeronimo/Postes Cavan, nos-
so cliente na época”, conta Yrma.

No inicio, Sebastiao Vieira de Andra-
de conciliava suas atividades de cirurgido-
dentista com a de administrador da Sao
Jerébnimo. Com a aposentadoria, apds 40
anos de profissdo, passou a dedicar-se
exclusivamente & Pedreira, até o ano de
1994, ocasido em que veio a falecer. Com
o falecimento do pai, Yrma assumiu to-
talmente os negdcios, passando a atender
nio sé a parte administrativa, comercial
e financeira, que ja eram de sua incum-
béncia, bem como a frente de produgao.
Como & filha dnica, coube a Yrma. o de-
safio de tocar adiante, sozinha, as ativi-
dades da Pedreira. Hoje, é responsavel por
72 funciondrios, sendo que 30 moram
com suas familias na propria pedreira.
“Entdo, na verdade, nfio sou sO responsi-
vel pelos funciondrios, mas também, por
suas familias. Cuido dos problemas finan-
ceiros, gerenciais, administrativos e so-
ciais”.

A peculiaridade da Pedreira Sao Je-
ronimo ¢ tratar-se de uma rocha de gra-
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"Para mim, uma empresdria de
sucesso € uma "empresdria
humana”. Sou amiga dos meus
Junciondrios e de suas familias.
Ndo esquecendo de comemorar
com eles, datas como Natal,
Pdscoa e Cosme e Damido, que é
o Dia das Criancas"

nito rosado. “Até é uma pena que se brite
uma pedra desta natureza e de tamanha
beleza. Tenho certeza que esta pedra de-
vidamente polida, teria tudo para ser um
material de exportacio”, salienta,

O que sempre pautou as atividades da
empresa sio fatores que muito orgulham
aempresdria e que podem
ser descritos como um
conjunto que reune: ido-
neidade. atendimento, (ra-
balho, prudéncia e prote-
¢io divina. “Temos bons
clientes, que estio conos-
co desde a fundago. Além
da relaciio de respeito mui-
tuo, hd sempre uma ma-
neira de ajudar e contor-
nar as situagdes para am-
bas as partes. Procuro ter
uma relacio profissional
com meus clientes, no sen-
tido de oferecer um aten-
dimento de primeirissima,
cumprindo prazos de en-
trega, precos acessiveis e
carregamento honesto e
eficiente. Diria até, que a
minha relagdo com os cli-
entes é de amizade e cordialidade”,

H4 quatro anos, & frente da produgao,
Yrma reconhece seus limites ¢ até possi-
veis deficiéncias no tocante i parte ope-
racional das mdquinas. “Seria pretensio
dizer que domino, completamente, os pro-
blemas que possam vir a surgir com um
mancal, um hidraulico ou um fora de es-
trada. Logicamente, 0s meus funciondri-
08 antigos e mais técnicos e especializa-
dos sabem desta minha deficiéncia. Mas,
nem por isso, tenho dificuldades em li-
dar com eles ou com esta situagdo. Eles
me respeitam e eu os respeito. Por esta-
rem conosco desde o tempo do meu pai,
sabem exatamente até onde podem ir co-
migo. Sabem do meu limite e do deles
também”.
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Yrma de Andrade Fiori é o tipico
exemplo de uma “workaholic”. E diz que,
*a necessidade de se cumprir uma obri-
gacio é que determina as horas de traba-
lho, que pode ser 10, 12 ou 14”.

Credita o éxito da pedreira Sdo Jerd-
nimo e o lugar de destaque que ocupa na
regido, ao espirito guerreiro € empreen-
dedor de seu fundador. “A pedreira mais
antiga na regifo, atualmente, é a nossa.
Anteriormente, havia a Lix da Cunhae a
Pedra Brasil que jd encerraram suas ati-
vidades”.

Segundo Yrma, ela sempre procura
atender as solicitagdes de seus funciond-
rios, claro, que dentro do possivel. “Este
€ o espirito de uma média empresa, fami-
liar e nacional. Logicamente, em uma
multinacional, as coisas nfo sdo bem as-

linhos - SP

sim. Como tenho 30 familias morando
aqui, acabo sendo até, meio “conselhei-
ra” e “madrinha” das criangas. Muitas
esposas ¢ filhos de funciondrios j4 traba-
lham na empresa. E uma continuidade. A
manutencio dos equipamentos, a produ-
¢do, a questdao ambiental, o financeiro sio
fatores extremamente importantes para o

"A questdo ambiental deve ser
um fator primordial. E nossa
obrigacdo proteger o meio
ambiente, ndo por ser wma
exigéncia legal, mas por uma
simples questdo de consciéncia

"

bom andamento da Pedreira. Mas, pro-
curo nao esquecer do lado humano da em-
presa, dos funciondrios que remam co-
migo no mesmao barco”.

A Pedreira Sao Jerdnimo, como qual-
quer empresa, também jd passou por di-
ficuldades. Nao atingindo a producdo es-
perada; com quebra de maquinas, apesar
da preocupacio constante com a manu-
tenciio dos equipamentos e o respaldo dos
fabricantes. “Infelizmente, os brasileiros
ainda estio se adaptando ao Real. E che-
gando a dura conclusio que a vida é de
muito trabalho e nio de ganho ficil. No
momento, faltam obrag piblicas, o que
repercute diretamente no setor. De um ano
para cd, surgiu mais um problema, a con-
corréncia “desleal”. que reduz o prego da
pedra e faz com que todos acabem tendo
que diminuir os precos. Sé
que talvez, o custo dessas
empresas que estio ven-
dendo muito abaixo do
preco de mercado deva,
certamente, ser menor. A
nossa capacidade de pro-
ducdo, hoje, chega a
40.000 m3. Estamos tra-
balhando com 25.000 m3/
mensais”.

Quando uma pedreira
¢ aberta - contaYrma - ela
acaba trazendo progresso
¢ emprego para a regiao
onde estd instalada. “Na
maioria das vezes, nio ha
estrada ou telefone. As
proprias necessidades
para o bom funcionamen-
to da pedreira acabam tra-
zendo tudo isso. O que
ocorre ¢ que o progresso € uma faca de
dois gumes. F como se vocé estivesse ali-
mentando algo, que podera voltar-se, no
futuro, contra vocé. Apesar da preocupa-
¢ao do meu pai em ir comprando as dreas
contiguas a pedreira, a fim de evitar con-
frontos com possiveis vizinhos, sempre
resta uma “pedrinha” no sapato. Ai vem
0s abaixo-assinados e as reclamacoes de
que as explosoes estiao abalando os ali-
cerces das casas, o que é uma inverdade,
devidamente comprovada através de lau-
dos. Mas, faz parte do nosso dia-a-dia”.

O que falta ao setor?- pergunto 4 em-
presdria. “Maior apoio e incentivo por
parte dos nossos governantes, aqueles que
“literalmente”, vivem “carregando pe-

¥

dra”.



Equipamentos
de construcao Volvo.
Lider mundial
em tecnologia.

S6 a Volvo tem os melhores e mais potentes

caminhbes articulados, pas-carregadeiras e escavadeiras,
com baixos custos operacionais

e também de manutencao. Sua qualidade, precisao,
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A tecnologia Volvo é reconhecida no mundo inteiro,
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Equipamentos de construcao Volvo.
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oynpoad



EVENTOS

AREEIROS GAUCHOS (
ANO DO PROJETC

omo vem acontecendo em todos
0s finais de ano, a Sociedade dos
Mineradores de Areia do Rio Ja-
cui - SMARIJA, RS, realizou mais uma
concorrida festa de confraternizagio, reu-
nindo seus associados e representantes
do poder publico da regido, que envolve
0s municipios de Arroio dos Ratos, Ba-
rao do Triunfo, Butid, Charqueada, El-
dorado do Sul, General CAmara, Minas
do Ledo, Pantano Grande, Triunfo, Vale
Verde, Sao Jer6nimo. O churrasco e as
promogoes paralelas levaram, nos dias 20
e 21 de dezembro, mais de 700 pessoas
aos belos recantos da Ilha das Flores, si-
tuada no Municipio de Sio Jerdnimo. Au-
toridades de érgdos ambientais do Rio
Aspecto do conjunto de embarcagées das ~ ‘Grande do Sul, juntamente com os pre-
empresas produtoras de areia, fundeadas  feitos e vereadores da regifio tiveram a
proximo a itha, durante a realizagao dos  oportunidade de participar, no decorrer
festojos dacongracamento . festejos, de algumas iniciativas que
fazem parte do Projeto “Jacui Verde
Vida”, entre elas, a soltura de mais
50.000 alevinos no leito do Rio Jacui.
Esta revista mostrou aos leitores, em
edigdo anterior, com detalhes, o pionei-
rismo dos produtores de areia gatichos,

Com a participacdo e auxilio de soldados
da Policia Militar e autoridades pblicas,
0s associados da Sociedade dos
Mineradores de Areia despejam no leito
do rio milhares de filhotes de peixe

Dezenas de sacos plasticos, contendo
alevinos de espécies nativas da regido foram
reunidos para posterior lancamento no leito
do rio, durante as festas de confraternizagao.
Dentro dos objetivos da SMARJA, neste ano,
serd concluida a soltura de um total de
500.000 alevinos no Jacuf
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OMEMORAM MAIS UM
JACUI VERDE VIDA

materializado nas realizagdes e nos bons
resultados colhidos com o citado proje-
to, cujo objetivo é compatibilizar o apro-
veitamento dos recursos minerais do rio
com as exigéncias sociais e com o meio
ambiente. Além de promover a distribui-
cio ordenada de areas de extracdo de
areia, a SMARIA vem efetuando o repo-
voamento do Rio Jacui com espécies na-
tivas da regido e reflorestando as mar-
gens do rio com espécies da flora regio-
nal, principalmente frutiferas. Os propri-
os funciondrios e a comunidade local fa-
zem a coleta de lixo inorgénico e de 6leo
lubrificante queimado das dragas e em-
barcagtes. A Sociedade dos areeiros ado-
tou um sistema inédito de auto fiscaliza-
¢do, o que vem resultando no pontual re-
colhimento dos tributos para os 6rgios
pliblicos e, principalmente, no controle
rigoroso da preservagdo do meio ambi-
ente. Todo o projeto € realizado com re-
cursos proprios.

Por ocasido do churrasco anual o pre-

sidente da SMARIJA. Mauro Wiebbe-
lling, dirigiu-se aos presentes ¢ fez um
balanco das atividades desenvolvidas
pela entidade ao longo do ano que pas-
sou. Apos a avaliacio dos resultados ob-
tidos com referéncia a dados de repo-
voamento faunistico do rio, de reflores-
tamento das margens ¢ da fiscalizacio
pelos postos de controle flutuantes, Wie-
bbelling enalteceu o espirito de coope-
racdo e de solidariedade que tem unido
os associados, bem como valorizou o
bom entendimento entre os produtores
de areia com as autoridades municipais,
estaduais e federais. Reiterou elogios as
actes dos mineradores na recuperagio
das dreas mineradas e na drastica redu-
¢io das areas degradadas, e destacou sua
satisfagdo pelo fato da ITha das Flores
vir a ser, proximamente, transformada
em reserva florestal. No entender do pre-
sidente da SMARIJA, a presente festa de
congracamento foi seguramente a mais

‘importante ja realizada, tendo em vista

que os principais objetivos da entidade
foram cumpridos com sucesso no ano
de 97.

Sandro Alex de Almeida e Mauro Wiebbelling, respectivamente, diretor e presidente da SMARJA

A par do encontro das familias, do
torneio futebolistico envolvendo os fun-
ciondrios das empresas associadas. do
ambiente festivo temperado com musica
40 vivo, a festa também teve como pon-
tos altos as solenidades de premiacOes
aqueles que se distinguiram nas tarefas
desenvolvidas pela Sociedade dos areei-
ros. A distribuiciio de prémios aos funcio-
ndrios que participaram da forma mais
eficiente da coleta de lixo, da limpeza da
margem do rio e da coleta de 6leo, den-
tro do Projeto Jacui Verde Vida esteve sob
responsabilidade do gerente administra-
tivo da SMARIJA, Nestor Felipe Hal-
menschlager. Foram também destinados
virios prémios as embarcagdes que com-
pareceram 4 festa melhor organizadas.
Houve, ainda, a distribui¢iio de inimeros
prémios as criangas presentes e que parti-
ciparam dos trabalhos de soltura de alevi-
nos no leito do rio. Ao presidente da
SMARIJA, Mauro Wichbelling, foi feita a
entrega de um diploma, como reconheci-
mento da comunidade regional pelo seu
cempenho e dinamismo a frente do Proje-
o Jacui e da entidade que preside, .

Barco para transporie de
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* Nilton Katsumi Fugimoto

A NECESSID ADE DE
INFORMATIZACAO

O setor de mineracio de brita para a
constru¢éo civil em Sdo Paulo vem ob-
servando nos ultimos anos constante re-
dug@o de suas margens operacionais, fato
decorrente do processo de desequilibrio
entre custo e faturamento verificado nos
altimos anos. Os custos operacionais
(materiais de consumo, energia elétrica,
mio-de-obra, servigos, carga tributdria,
fretes, etc.) e financeiros (politica de ju-
ros do Plano Real) sofreram reajustes
constantes sem a contrapartida dos pre-
¢0s, que mostraram declinio continuado,
ndo conseguindo nem ao menos compen-
sar a evolucdo da inflagdo. Certamente ha
viirias causas que explicam esta situacdo,
porém o aumento da competi¢io entre os
participantes deste setor, implicando em
um quadro de excesso de oferta, pode ser
considerado fundamental.

No contexto de um mercado caracte-
rizado pela alta competitividade e tendo
como um dos principais objetivos opera-

cionais a maximizagiio dos resultados,
torna-se evidente que as empresas, na
busca deste objetivo, necessitem cada vez
mais aperfei¢oar instrumentos de geren-
ciamento que facilitem suas tomadas de
decisdo, melhorando a qualidade e redu-
zindo o tempo despendido nos processos,
criando, assim, vantagens competitivas
sobre a concorréncia.

O gerenciamento do empreendimen-
to ¢ uma operagdo extremamentie com-
plexa, pois envolve a andlise em conjun-
to das varidveis externas e internas do
negdocio. Na rotina didria das unidades de
negdcio as interagdes entre as dreas co-
mercial, industrial, financeira, recursos
humanos, qualidade e meio ambiente ge-
ram uma quantidade significativa de in-
formacdes, tornando cada vez mais com-
plexa as geréncias a tomada de decisoes
estratégicas ou operacionais, levando
muitas vezes & adogio de medidas equi-
vocadas e/ou defasadas com conseqiien-
tes prejuizos.

Dentre os diversos problemas resul-
tantes da falta ou inadequacéo de ferra-
mentas gerenciais merecem ser ciladas:

+Determinagao do raio de acao do empreendimento;

-Avaliacdo econdmica de um investimento;

*Decisao entre terceirizar uma operacao ou nao;

*Determinagao do ponto de equilibrio do empreendimento;

*Determinagao da rentabilidade do empreendimento;

-Determinacéo do fluxo de caixa do empreendimento, etc.



+Avaliacdo da margem comercial de um determinado contrato de venda;

+Selecao de um fornecedor;

+Avaliacao da qualidade de uma determinada compra;
«Avaliacao do rendimento operacional;
«Acompanhamento da performance de um equipamento;

«Atendimento ao cliente;

«Controle de manutencao industrial;
*Controle de qualidade do produto, etc.

Embora sejam necessidades de dreas
distintas e com diferentes causas especifi-
cas, observa-se a grande quantidade de da-
dos’gerados ou a serem analisados, logo a
solucao ou reduco destes, passa pelo in-
vestimento em tecnologias para melhoria
do sistema de gerenciamento de dados.

A INFORMATICA
NA PEDREIRAS
CANTAREIRA

A informatizagio das unidades ope-
racionais da Pedreiras Cantareira segue
as diretrizes e padroes do Grupo Holder-
cim. A agilidade, a disponibilidade ¢ a
confiabilidade da informacio sio enten-
didas como principios bédsicos para s¢
atingir a exceléncia no gerenciamento,
proporcionando a empresa uma podero-
sa vantagem competitiva.

Assim sendo, a Pedreiras Cantareira
mantém todas as suas Unidades, Mairi-
pord, Sorocaba e Escritdrio Central equi-
padas com redes de microcomputadores
interligados entre si e com o Escritorio
Central do Grupo Holdercim, servindo de
plataforma para suportar os sistemas in-
formatizados de vendas, suprimentos,
manuten¢io ¢ producio, além de um ca-
nal de comunicagio permanente (“Lotus
Notes” e “Internet”) com todas as Em-
presas do Grupo Holderbank (principal
grupo cimenteiro do mundo da qual faz
parte a Holdercim) espalhadas por todos
0s continentes.

Toda esta estrutura permite um geren-
ciamento rapido e preciso de todo o em-
preendimento, além da manutengdo da
qualidade do atendimento, da constante
busca de reduciio dos custos operacionais
e do constante intercdmbio tecnolégico
com empresas do Grupo no exterior, pro-
porcionando importante fonte de atuali-
zagio tecnologica.

As Ferramentas
Informatizadas

Todos os dados gerados pelas opera-
¢oes das Unidades da Pedreiras Cantarei-
ra sdo hoje gerenciados pelo sistema SAP
R/3 (“software” de gestdo empresarial da
alemi SAP, lider mundial do setor) re-
centemente implantado no Grupo Holder-
cim. A contabilidade, a controladoria, o
gerenciamento de custos, contas a pagar
e a receber, sio hoje processados diaria-
mente, municiando a dire¢do da empresa
com informagoes precisas sobre os resul-
tados das Unidades, em tempo habil para
corregoes de possiveis desvios ou toma-
das de decisoes estratégicas.

O sistema informatizado de vendas da
Pedreiras Cantareira engloba o cadastro
de clientes, cotagiio, ordem de entrega,
emissio de notas fiscais, faturamento,
relatdrios e estatisticas bésica de vendas.
Estd em desenvolvimento uma atualiza-
cdo de sistema para a transferéncia de
dados para o “software” “TPM - Tran-
saction Price Management”, que serd uma
importante ferramenta para a geréncia
comercial tomar decisdes, através da ava-
lia¢fio da qualidade dos contratos de ven-
das quanto as suas margens operacionais.

O sistema de suprimentos engloban-
do cadastro de fornecedores, processo de
compra, recebimento, gerenciamento de
estoque, relatorios e estatisticas, sistema
de “follow-up” dos processos de compra,
também encontra-se em fase de atualiza-
¢do, visando um melhor controle frente
as exigéncias de preservacio do sistema
de qualidade ISO 9002,

Além destes sistemas a Pedreiras Can-
tareira conta com vdrios “softwares” es-
pecificos disponiveis ao Departamento
Técnico como: “Microlinx” e Topograf
para projetos de planejamento de lavra e
“diversos “softwares” para simulacio e

dimensionamento de equipamentos de
britagem e classificacdo.

CONCLUSAO

A grande competitividade do merca-
do de brita da Regidao Metropolitana de
Sao Paulo, redu¢io da margem de lucra-
tividade do negacio, alto custo do dinhei-
ro, fim da ciranda financeira, escassez de
crédito, forma um quadro em que as mi-
nimas vantagens (qualidade ou rapidez)
sdo determinantes para o sucesso de uma
empresa. Considerando-se que a manu-
ten¢do de uma equipe de colaboradores
altamente qualificados e motivados seja
obrigatdria a qualquer empresa que pre-
tenda competir em um mercado, teremos
como um dos fatores chaves para o su-
cesso o desenvolvimento ¢ a implantacio
de sistemas informatizados para a gestao
de negdcios das empresas. Certamente as
empresas que nao realizarem investimen-
tos compativeis nesta drea estardo corren-
do o risco de direcionarem seus negécios
baseados nas decisoes estratégicas elabo-
radas por empresas detentoras de melhor
informacio, com conseqiiente reduciio de
sua compeltitividade e com risco de ficar
apenas observando seus negécios, siste-
maticamente, perderem lucratividade,
incapacitados de realizar qualquer tipo de
acdo corretiva.

* Engenheiro de Minas, Assessor da Ge-
réncia-Geral da Pedreiras Cantareira
(Grupo Holdercim) [
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Toma posse novo secretario

de Minas e Metalurgia

| R
O geologo Otto Bittencourt Netto € o novo titular da
Secretaria de Minas e Metalurgia do Ministério de Mi-
nas e Energia. Formado em geologia pela Universida-
de Federal da Bahia e
mestre em geologia pela
Universidade de Stanford
na California, com espe-
cializagdo em sensorea-
mento remoto, Bittencourt
tem prestado relevantes
servicos a mineracgao.
Participou do grupo que
planejou e executou o
Projeto RADAM-BRASIL,
foi responsavel pela area
de contratos da CPRM e
de 1990 a 1996 foi Dire-
tor-Geral Adjunto do
DNPM. Ultimamente, exercia o cargo de Diretor de
Programa do Ministério de Minas e Energia.

Em seu discurso de posse, Bittencourt destacou
o papel da Secretaria de Minas e Metalurgia no pro-
cesso de privatizacdo do setor siderurgico brasilei-
ro, nas mudancas do Cédigo de Mineragao, na trans-
formacdo do DNPM em autarquia e na CPRM em
Servico Geologico do Brasil, na coordenacéao dos
trabalhos que resultaram na elaboracéo do antepro-
jeto de lei e na modelagem da Agéncia Naciconal do
Petroleo. Destacou a necessidade imperiosa da
transformacao do DNPM em agéncia auténoma,
administrada segundo contrato de gestao, a exem-
plo das atuais agéncias nas areas de energia elé-
trica, comunicagbes e petroleo.

Bittencourt falou ainda da necessidade de mu-
dancas mais radicais no Codigo de Mineracao, que
apesar das alteracOes introduzidas recentemente,
mantém ainda o contelddo doutrinario da época em
que foi editado. "Alguns aspectos envolvem uma
ampla discussao politica, a transferéncia do poder
outorgante das concessdes minerais da Uniédo para
os Estados e a adocao do regime de contrato, ao
invés do de concessao". Para Bittencourt, naoc exis-
te consenso sobre nenhum destes dois aspectos,
ambos apresentando vantagens e desvantagens em
suas aplicagoes.

Outros temas seriam, segundo ele, de generaliza-
da aceitagdo. As normas que regulamentam o apro-
veitamento dos bens minerais de uso na construgédo
civil, como areia, brita e argila vermelha, se encaixari-
am neste caso. "As normas atuais remetem para a ile-
galidade as praticas produtivas desses bens na gran-
de maioria dos municipios brasileiros, além de propi-
ciar conflitos indesejaveis que afetam a realizagao de
algumas obras de interesse publico".

g i 5
Otto Bittencourt Netto
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Mineradores de areia e brita

visitam a Caterpillar

A Lion e a Caterpillar receberam nos dias 27 e 28 de
novembro, mineradores de areia e brita do Estado de Sao
Paulo, presidentes e diretores de sindicatos e associa-
¢oes, professores universitdrios das areas de mineragao
e geologia, além de autoridades federais, estaduais e
municipais.

Almogo patrocinado pela Lion/Caterpillar

Na ocasiao, foram empossadas as diretorias da ANE-
PAC e do Sindareia-SP, e dentro do cronograma de co-
memoracoes, as empresas ofereceram um almogo aos
presentes. Com assessoramento de técnicos da Lion &
da Caterpillar, os empresarios e profissionais do setor,
ainda puderam conhecer diversos equipamentos produ-
zidos pela Caterpillar no Brasil e em outros paises.

Ainda foram apresentadas duas palestras, sobre os
seguintes temas: "Divisdo de Servigo e Tecnologia da
Caterpillar", proferida pelo engenheiro Mario Miranda e
"Mineracao Brasileira: Estado Atual e Perspectivas", apre-
sentada pelo engenheiro José Mendo Mizael de Souza,
secretario-executivo do Instituto Brasileiro de Mineragao-
IBRAM.

Diretorias da ANEPAC e

Sindareia tomam posse

| DL e —rGEEREE T

No dia 27 de novembro, tomaram posse as dire-
torias da ANEPAC e do Sindareia-SP. Estiveram pre-
sentes a solenidade, no auditorico do Grande Hotel
Sao Pedro, em Aguas de Sao Pedro, interior da
Capital, as seguintes autoridades: Ricardo |zar, de-
putado federal por Sao Paulo; Dario Pereira, ex-se-
nador pelo Rio Grande do Norte; Edie Brusantin,
da Secretaria da Industria e Comércio da Prefeitu-
ra de Piracicaba; Zelma Cincotto, da Secretaria das
Administragoes Regionais da Prefeitura de Sao Pau-
lo; Nicolau Kohle, chefe do 22 Distrito do DNPM;
Francisco Carlos Paschoal, diretor-superintenden-
te da Lion S.A; José Germano Silveira, diretor regio-



Mesa diretora da so!edade

nal de Sao Paulo da Caterpillar; José Mendo Miza-
el de Souza, secretario-executivo do Instituto Bra-
sileiro de Mineracao-IBRAM; Eduardo Rodrigues
Machado Luz, presidente eleito da Associacdo Na-
cional das Entidades de Produtores de Agregados
para Construcéo Civil-ANEPAC; Clovis Gondim Mos-
coso, presidente eleito do Sindicato da Industria de
Mineracao de Areia do Estado de Sao Paulo-Sinda-
reia/SP; Jorge Juliano de Campos Séguin, presiden-
te do Sindicato da Mineracéo de Brita do Estado do
Rio de Janeiro-Sindibrita/RJ; Sérgio Pedreira de
Oliveira Souza, presidente do Sindicato da Indus-
tria de Extracao de Pedreiras do Estado da Bahia-
Sindibrita/BA; José Luiz Machado, presidente da
Associacao Galcha de Produtores de Brita-Agabri-
ta; Mauro Wiebbelling, presidente da Sociedade dos
Mineradores de Areia do Rio Jacui-Smarja; e Os-
mar Masson, secretario-geral da ANEPAC e mestre
de ceriménia da solenidade.

Clovis Moscoso, novo presidente do Sindareia-

Mineradores e convidados presentes a solenidacde

SP, em seu discurso de posse, agradeceu a confi-
anca nele depositada pelos mineradores de areia
de todas as regides do Estado e enalteceu o traba-
Iho da antiga diretoria.

Ja o presidente eleito da ANEPAC, Eduardo Ma-
chado, reafirmou ¢ compromisso de prosseguir a
luta da antiga diretoria no sentido de trabalhar por
um maior reconhecimento da atividade de produ-
caoc de agregados para a construcao civil.

O deputado Ricardo lzar relatou algumas de suas

iniciativas no &mbito da Camara dos Deputados, como
o projeto de lei propondo a mudanca de aliquotas da
contribuicdo financeira pela exploracao de minerais de
modo a diminuir a carga fiscal sobre os produtores de
agregados e falou sobre a iniciativa de ter outorgado o
prémio de recuperacao ambiental para dois minerado-
res de agregados do Estado de S&o Paulo. Apés a in-
tervencao do deputado lzar, fizeram ainda uso da pa-
lavra Tasso Toledo, Carlos Toniolo, José Mendo, sena-
dor Dario Pereira e os anfitrides, Francisco Paschoal e
José Germano Silveira.

Curso sobre gestao ambiental
- =

O SINDAREIA, o Instituto de Pes-
guisas Tecnologicas - IPT - e a Secre-
taria da Ciéncia, Tecnologia e Desen-
volvimento Econdmico do Estado de
Sao Paulo - SCTDE, promoveram nos
dias 18 e 26 de novembro e 3 de de-
Zzembro o curso sobre sistema de ges-
tao ambiental em mineracdo de agre-
gados, com enfoque sobre a norma
ISO 14.000. Os técnicos do IPT - Omar
Bitar, Tania de Oliveira Braga e Clau-
dia Castro Gonzales - foram os expositores .

Os temas tratados foram: instrumentos de gestao
ambiental - entendido como um conjunto articulado de
procedimentos que visam auxiliar o enfrentamento de
problemas ambientais como a avaliagao de impacto am-
biental, a recuperacao de areas degradadas, o monitora-
mento ambiental, a auditoria ambiental, a investigacao
de passivo ambiental, o seguro ambiental, a analise de
risco e sistema de gestao ambiental; sistema de gestao
ambiental - compreende a montagem de uma estrutura
organizacional no ambito de um empreendimento, com o
objetivo de articular todas as atividades voltadas a me-
Ihoria continua do seu desempenho ambiental. As ativi-
dades do SGA devem considerar todos os trabalhos am-
bientais executados no ambito do empreendimento, in-
cluindo os dos instrumentos de gestao citados; sistema
ISO - a ISO tem como objetivo implementar o desenvolvi-
mento da normalizacao internacional, em varios domini-
0s, com vistas a facilitar os intercambios de bens e servi-
cos, e desenvolver a cooperacao intelectual, cientifica,
técnica e econdmica entre os paises; certificacdo ambi-
ental - certificacdo é um procedimento realizado, por um
grupo, devidamente autorizado para determinar, verificar
e atestar, de acordo com reguerimentos (leis, normas,
acordes, etc. ) aplicaveis, a qualificacao do pessoal, os
processos, os procedimentos ou outros aspectos de uma
organizacao.

O SINDAREIA mantém a disposigcao dos associados
as apostilas do curso ministrado pelos técnicos do IPT,
que podem ser consultadas para o melhor detalhamento
dos assuntos e compreensao integral dos conceitos ex-
postos.

Ténia de Oliveira
Braga
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Empacotando estruturas

- e

A colecao multimidia, "Empacotando Fmm
Edificios", sob formato de CD-ROM, é um
produto especifico voltado para o setor
de construcao civil e seus profissionais -
engenheiros, arquitetos, técnicos, mes-
tres e encarregados de obras.

Com o auxilio de fotos, desenhos, anlmagoes vide-
os, audio e textos, procura organizar ¢ conhecimento
sobre cada subsistema das edificagoes, através de ele-
mentos que permitem o aprendizado, procedimentos ope-
racionais para as atividades nos canteiros de obras e mo-
delos que auxiliam em processos decisorios.

O primeiro volume da cole¢ao € o CD-ROM "Empaco-
tando Estruturas”, gue aborda o tema "Estruturas de con-
creto armado e protendide”. S&o0 mais de 500 telas e 800
elementos de midia (fotos, videos, desenhos, etc.). Ma-
teriais, projeto, execucgao, ferramentas de planejamento,
check-lists imprimiveis e muitos outros itens sao tratados
de uma maneira integrada, possibilitando uma visao
abrangente e rica sobre o tema Estruturas.

A obra, produzida pela Frigieri, Szlak & Associados e
pelo CTE, teve o apoio institucional do Sinduscon-SP, da
ABECE (Associacao Brasileira de Engenharia e Consul-
toria Estrutural) e da ABESC (Associacao Brasileira das
Empresas de Servigo de Concretagem). Envolveu o apro-
veitamento do acervo de diversas empresas e entidades
e a participacao de engenheiros, projetistas, fornecedo-
res e até de mestres de obras.

A concepcao grafica do CD-ROM, além de dar beleza
e orientagao funcional as telas, buscou harmonizar a pro-
fundidade dos temas tratados com uma forma mais leve
de interac@o do usuario com o contetdo da obra.

O CD-ROM "Empacotando Estruturas" sera seguido
por outros volumes da colegdo "Empacotando Edificios",
estando ja em producao o "Empacotando Paredes" e o
"Empacotando Instalacbes".

Como parte integrante do projeto "Empacotando Edifi-
cios" foi elaborado o site empacota.com.br na Internet. Es-
tara & disposicao de todo o setor como um espaco privile-
giado onde ¢ usuario pode encontrar as ultimas novidades
da construgao, foruns técnicos, servicos de classificados,
matérias que contam experiéncias praticas e uma secao
especial que permitira o reencontro de antigos colegas.

O CD-ROM "Empacotando Estruturas" esta sendo
vendido ao preco de R$ 96,00, através de mala-direta,
no site empacota.com.br ou pelo telefone (011) 3675-2420
e fax (011) 3675-1860.

Covas atende pleito do

Sindipedras/Sindareia

[ o o]
O decreto que cria comissao para propor diretrizes

para o gerenciamento de areas de producao mineral no

Estado de Sao Paulo foi publicado no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo de 19.02.98.
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Este decreto do governador Mario Covas veio de en-
contro aos anseios dos produtores de agregados para a
construgdo civil e tornou-se realidade devido as interven-
cOes do Sindipedras e do Sindareia junto ao Chefe da Casa
Civil do governo paulista, o deputado Walter Feldman.

Leia abaixo, transcri¢é@o na integra, do referido decre-
to, que se constituira em importante instrumento técnico
e administrativo para a implementacédo de uma gestao
eficaz dos recursos minerais no Estado de Sao Paulo,
especialmente no setor de agregados.

Decreto n? 42.869 de 18 de Fevereiro de 1998

Cria comissao Mista de Trabalho com
objetivo de proceder a estudos e
propor direlrizes para o gerenciamento
de dreas de produgédo mineral no Estado
de 540 Paulo e da outras providéncias.

Mario Covas, Governador do Estado de S&o Paulo,
no uso de suas atribuigoes legais,

Decreta:

Artigo 1¢ - Fica criada, junto a Secretaria do Meio Ambiente, Co-
missao Mista de Trabalho com o objetivo de proceder a estudos e
propor diretrizes para o gerenciamento do entorno das areas de pro-
dugao mineral de agregados. Para a industria da construcao civil e
das demais areas de producao mineral no Estado de Sao Paulo, de
modo a garantira preservagao ambiental e as atividades economi-
cas, em conformidade com os ditames da Agenda 21, elaborada na
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente Rio 97.

Artigo 22 - A Comissao Mista de Trabalho a que se refere o artigo
anterior sera composta por representantes:

| - da Secretaria do Meio Ambiente, que exercera as atividades de
coordenacdao dos trabalhos;
Il - da Secretaria de Energia;
Il - da Secretaria de Recursos Hidricos, Saneamento e Obras;
IV - da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econd-
mico;

V - da Casa Civil;

Paragrafo Unico - Os titulares dos érgéos referidos nos incisos Il a
V indicardo seus representantes, no prazo de 5 (cinco) dias conta-
dos da vigéncia deste Decreto, ac Secretario do Meio Ambiente, que,
por ato préprio, designara a Comissao.

Artigo 32 - Podera a Comissao convidar para participar dos traba-
Ihos representantes de outras Secretarias de Estado, ou de entida-
des e instituigcdes publicas ou privadas que, direta ou indiretamente,
estejam envolvidos com a area de mineracao e meio ambiente.

Artigo 4° - Fica fixado o prazo de 4 (quatro) meses, contados da
data de publicagdo deste Decreto, para que a Comissao conclua
seus trabalhos.

Artigo 5° - Este Decreto entrara em vigor na data de sua publica-
céo.

Palacio dos Bandeirantes, 10 de Fevereiro de 1988

MARIO COVAS

Emerson Kapaz

Secretario da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico
Angelo Andrea Matarazzo

Secreldrio de Energia

Fabio José Feldmann

Secretario de Meio Ambiente

Sebastido Soares de Faria

Secretdrio Chefe Adjunto, Respondendo pelo
Expediente daCasa Civif

Antonio Angarita

Secretdrio do Governo e Gestdo Estratégica

Publicado na Secretaria do Estado do Governo e Gestdo Estratégica,
aos 18 de Fevereiro de 1998



Prefeito de Sao Paulo recebe

representantes do setor

| L TS R

No dia 24 de novembro, o Prefeito Celso Pitta re-
cebeu, em audiéncia, as diretorias do Sindipedras-
SP e do Sindareia. No encontro, intermediado pelo
deputado Ricardo lzar (PPB-SP), foram expostos ao
Prefeito os problemas que as mineragoes de areia e
pedra britada vém enfrentando devido a diversos pro-
jetos de lei apresentados na Camara Municipal visan-
do restringir as operagdes de pedreiras e portos de
areia no Municipio.

Os diretores das entidades explicaram ao Prefeito
que, caso esses projetos sejam transformados em lei,
a atividade mineral dentro do territério municipal, se
tornard inviavel, trazendo como conseqiiéncia o en-
carecimento da pedra britada e da areia, prejudican-
do sensivelmente as finangas municipais, pois reper-
cutira nos custos das obras publicas. Foram apresen-
tados ao Prefeito Pitta, nimeros que mostram que o
Municipio de Sao Paulo ja traz uma porcentagem
grande de agregados de outros municipios, embora,
dentro do territério do Municipio, haja recursos mine-
rais abundantes para a producao de areia e de brita.

Celso Pitta prometeu analisar cuidadosamente 0s
projetos de lei aprovados pela Camara Municipal que
envolvam a mineracao antes de sanciona-los.

Participaram da reunido com o Prefeito Celso Pit-
ta, além do deputado Ricardo lzar; o presidente da
ANEPAC, Eduardo Machado; o presidente do Sindi-
pedras-SP, Tasso de Toledo Pinheiro; os diretores do
Sindipedras, Ademir Matheus, Antero Saraiva Jr., Fa-
bio Luna Camargo Barros e Oswaldo Yutaka Tsuchiya;
Pedro Raats e Julio Capobianco Filho, representantes
de pedreiras associadas ao Sindipedras, além dos as-
sessores da diretoria do Sindipedras, Fernando Val-
verde e Osmar Masson.

Autorizada a construgao

do Rodoanel

[ R R |

Previsto no primeiro plano metropolitano para a Gran-
de Sao Paulo pelo Grupo Executivo de Planejamento, o
Gegran, ainda no Governo Laudo Natel, o Rodoanel Me-
tropolitano de Sao Paulo chega finalmente a fase de cons-
trucao. Desde 13 de janeiro ultimo, esta a disposi¢ao das
empreiteiras o edital de licitagcao das obras do trecho
Oeste que vai interligar as rodovias estaduais e federais
que chegam a Sao Paulo - Regis Bittencourt, Raposo
Tavares, Castelo Branco, Anhanguera e Bandeirantes -
tera extensao de 31,6 km e vai da Regis Bittencourt ate
Perus, um distrito de S&o Paulo.

O custo previsto deste trecho é de R$ 600 milhdes,
sendo que 85% do custo sera bancado pelas trés es-
feras de governo - Estado (42%), Municipio de Sao
Paulo (21,5%) e Uniao (21,5%) - e o restante pela ini-
ciativa privada. A previsao € que o processo licitatorio
esteja concluido em maio, quando deverao ser inicia-
das as obras deste trecho, que € o mais curto € o mais
barato dos quatro previstos. O trecho Oeste devera ser
entregue ao publico em 24 meses, ou seja, em mea-
dos do ano 2000.

| Rod, Femao Dias

Rod. Pres Dutm___..

i doiranlos
Vin Anhanguera | doiranles

" Rod. Ayrion
Sanna dp Sliva

Os demais trechos, que completarao os 161,6 km
previstos, deverao ter suas obras iniciadas em 1999 e
concluidas em 2005. O cronograma da Dersa - De-
senvolvimento Rodoviario S.A. - prevé a construgao do
trecho Norte, de Perus a Via Dutra, interligando mais
duas rodovias - a Fernao Dias e a Dutra - com custo
orgado em R$ 976,4 milhdes e extensao de 39 km. O
trecho Leste, daVia Dutra a Via Anchieta, interligando
a Ayrton Senna e a Anchieta as anteriores, tera exten-
s80 de 50, 5 km e custo orgado de R$ 720, 3 milhdes.
O trecho Sul, daVia Anchieta a Regis Bittencourt, cru-
zando a Rodovia dos Imigrantes, tera 40,5 km e custo
orcado de R$ 646,6 milhdes. Estes trechos serao fi-
nanciados em até 100% com recursos privados em tro-
ca de concessao para sua exploragao. 2]
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ARTIGO |

RESOLUCAO CONAMA 237/97: UM
AVANCO A SER CONSOLIDADO

Marcos Mendonca, assessor juridico do
SINDAREIA

34 - Areia & Brita

Antes tarde do que nunca... Foi assim que importantes setores
do empresariado, especialmente do setor mineral, saudaram o
advento de um instrumento legal trazido a publico nos ultimos

dias do ano passado, e que promete implementar uma nova
dindmica no licenciamento dos empreendimentos
potencialmente modificadores do meio ambiente, e por isso
sujeitos ao crivo dos organismos governamentais incumbidos,
nesta drea, da autorizacao para sua implantagao, ampliacao e
funcionamento. A satisfacdo dos empresarios vem da
constatacao de que alguma coisa comeca a ser feita para
romper a morosidade técnico-burocratica destes orgaos,
entravadora do desenvolvimento de projetos fundamentais a
economia, e, por conseqléncia, ao interesse da sociedade

rata-se da Resolugdo n® 237, de

I 19 de dezembro ultimo, editada
pelo Conselho Nacional do

Meio Ambiente - CONAMA, o princi-
pal dos 6rgdos encarregados da formu-
lagdo e normatizaciio, em nivel nacio-
nal, das politicas publicas voltadas para
a preservacio do meio ¢ dos recursos
naturais. Alterando parcialmente a co-
nhecida Resolucio 01/86, regulamen-
tadora da exigéncia de estudo prévio
de impacto ambiental para o licencia-
mento de empreendimentos potencial-
mente poluidores ou degradadores, este
novo instrumento, em seus consideran-
dos introdutérios, reconhece explicita-
mente a necessidade de agilizar os pro-
cedimentos destinados ao licenciamen-
to ambiental. O caminho que aponta, e
que passa pela incorporacio ao siste-
ma dos instrumentos de gestdo ambi-
ental, tem como meta viabilizar o de-
senvolvimento ecologicamente susten-
tavel, ou eco-desenvolvimento, concei-
to amadurecido na Conferéncia Rio-92,
e que pode ser traduzido singelamente

como a busca da compatibilidade entre
o atendimento das crescentes demandas
sociais por meios econdmicos de sobre-
vivéncia e a preservagio das condigdes
naturais que lhe assegurem esta mesma
sobrevivéncia, com dignidade.

Em percuciente andlise que endere-
¢ou & CNI, o presidente da Federagdo das
Indistrias de Minas Gerais, Stefan Bog-
dan Salej, destaca na prdtica os pontos
mais positivos da nova Resolugio, e que
merecem ser aqui reproduzidos:

e introduz a exigéncia de licen¢a ambi-
ental tnica, a ser expedida por uma s6
instancia governamental, que pode ser
a Uniflo, o Distrito Federal, o Estado ou
o Municipio, dependendo da drea de in-
fluéncia do projeto em exame;

« fortalece a instdncia municipal, o que
se coaduna com a moderna tendéncia
de descentralizar as decisoes politico-
administrativas, com vistas a sua agili-
zagdo, eficdcia e controle social mais
proximo;
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TECNICA

Queda de material e emissao
de poeira em britagem

Solucoes:
Controle e
Manutencao

Emissao de poeira na saida
de britador primario

36 - Areia & Brita

Eng® Afonso Celso Andersen de Moura

|
Queda de material ao longo do britador

rogressos significativos vém ocor-

rendo no tratamento do problema

de queda de material, limpeza de
correias e emissio de poeira em instalagdes
de britagem e peneiramento de minérios.

A ligura de homens com pds e enxa-
das limpando pilhas e pilhas de materiais
esparramados pelo chao e nuvens de poei-
ra emoldurando plantas de britagem vai
sendo gradativamente substituida por car-
tdes postais onde o progresso, traduzido
pela producio de brita, se retrata no hori-
zonte limpido e brilhante.

O material fugitivo de britagem, re-
presentado pela sujeira e poeira, hoje,
passou a ter um cuidado especial por par-
te da diretoria das empresas.

As indistrias e fornecedores de equi-
pamentos, por sua vez, estio responden-
do com real eficiéncia as solicitacoes do
mercado, apresentando respostas efetivas
e econOmicas. Constata-se ndo ser tao
onerosas como supostas as solugoes para
estes problemas. O custo-beneficio nor-

teia qualquer decisdo técnica, indepen-
dente de qualquer exigéncia ambiental.
A resolucao destes problemas, além de
eliminacio de perdas de material e cus-
tos com limpeza, em geral, leva a redu-
¢do de custos de manutencdo ¢ ao aumen-
to de produtividade.

Como exemplo, utilizando-se raspa-
dor eficiente, tem-se um transportador
com correia limpa, com isto evitam-se
desalinhamentos que danificam e redu-
zem a vida dtil da correia, além de con-
servar os roletes limpos, que operam li-
vres, com menos desgastes de suas pare-
des e dos revestimentos de borracha da
cinta.

Existe a disposiciio, no mercado, as-
sessoria técnica para estudos globais para
controle de material fugitivo, inclusive,
com fornecimento de servigos para pro-

jetos de modificagdes de chutes, pontos

de transferéncia e instalaciio destes equi-
pamentos auxiliares, etc. Algumas empre-
sas 1ém terceirizado servigos de limpeza




a firmas com experiéncia especifica onde
a introduciio destes auxiliares traz retor-
no em fungio da reducio do volume de
material desperdicado e necessidades de
manuseio.

Entre os equipamentos auxiliares,
hoje. disponiveis para instalacdes de bri-
tagem pode-se citar:
¢ Limpadores de Correia
* Mesa de Impacto
* Vedacoes Laterais
* Alinhadores de Correia modernos
» Vibradores ¢ Canhbes de Ar para

desobstrucdo de chutes e calhas
= Sistemas de abatimento de p6 por ne-
bulizagio (Sprays)
¢+ Coletores de po (com filtros de manga)
* Perenizacdo de pilhas
« Cascatas e trombas para pilhas

Limpadores de Correia

Chama-se limpador, o conjunto de
raspadores (estigios de raspadores) com
funcoes especificas para se obter a efici-
éncia de limpeza desejada com um mini-
mo de manutenciio.

Assim, um raspador primdrio serve
para retirar o grosso do material aderido,
em torno de 80%, por exemplo. O raspa-
dor secunddrio, um limpador “pente
fino”, fica responsdvel pela eficiéncia fi-
nal, de 90 a 95%. Em alguns casos, ha
necessidade de raspadores tercidrios.

A caracteristica mais notavel dos atu-
ais raspadores € que a pressdo sobre a cin-
ta é de 2 a 2,5 vezes menor que os dos
raspadores convencionais de borracha ¢
contra-peso e que reconhecidamente niao
conseguem assegurar eficiéncia prolon-
gada.

Os raspadores sio fabricados com
laminas de desgaste para troca rdpida
em poliuretano ou com insertos de car-
beto de tungsténio. Sio projetados para
serem rapidamente regulados em fun-
cao de desgastes ou alteragido do mate-
rial aderido.

Mesa de Impacto

Este equipamento € indicado para
utiliza¢do nas saidas de britadores, pon-
tos de transferéncia, ou onde hd alto im-
pacto de material sobre a correia.

A mesa é constituida por barras de
borracha, que absorvem o impacto dos
minérios, revestidas por polietileno
UHMW de baixo atrito. Estas barras de

impacto sdo montadas sobre perfis de alu-
minio e encaixadas em perfis I, permitin-
do grande facilidade de instalagio e re-
mocao das mesmas. As barras sao supor-
tadas por uma estrutura de sustenta¢do
extremarmente robusta.

As principais vantagens do uso de
mesas de impacto sio:

Mesa de impacto, substitui com muitas
vantagens os rolefes de impacto

Raspador primadrio, retira o material
em excesso aderido na correia

» Proteciio maior da correia, aumentando
sensivelmente a sua vida dtil:

« Eliminacio dos roletes de impacto com
anéis de borracha, de alta manutencio;

» Facilidade de vedacio, pois se tem uma
superficie plana, ao invés das “barrigas™
provocadas pelas distincias entre 08 ro-
letes.

Como exemplo, uma pedreira em Sio
Paulo apurou em cinco meses, 0 retorno
do capital investido na aquisi¢io de mesa
de impacto para seus transportadores.

Yedacoes Laterais

Os sistemas de vedacoes laterais,
durdveis e eficientes. servem para evitar
o vazamento de material nos pontos de
transferéncia, sem marcar a correia.

Na maioria dos casos, somente ins-
talar o sistema de vedagfio lateral nio é
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suficiente para se assegurar durabilidade
e eficiéncia. As vezes sdo necessdrias
modificagdes internas e externas ao chu-
te.

O sistema ideal é o de grampos na
parede lateral da calha de alimentagio,
composto de uma peca de poliuretano ou
borracha executando vedac@o em dois
estagios, alcancando-se uma dupla veda-
¢ao excelente.

Sistema de vedagéo lateral:
solugao para vazamentos e
protecao da cinta de borracha

E recomendada a instalacio de cha-
pas de desgaste internas & calha para pro-
teger a vedagio de sobrecarga.

Alinhadores de
Correia Modernos

Existem a disposicio, sistemas ali-
nhadores de correia que nao forcam a
borda da correia e previnem qualquer tipo
de desalinhamento.

Este sistema alinhador de correia
moderno realiza micro-ajuste imediato,
continuo e preciso em transportadores de
correia com desalinhamento. Este siste-
ma € composto de unidades superiores
para instalacdo no lado de carga, e unida-
des inferiores, para o lado de retormno da
correla.

Os alinhadores modernos funcio-
nam onde os outros alinhadores falha-
ram, pois agem anteriormente ao desa-
linhamento, sempre no suporte que an-
tecede ao mesmo, diferentemente dos
convencionais, que usam os roletes
guias para isto e cujos efeitos sdo co-
nhecidos: desgaste dos roletes guias,
danos nas bordas das cintas.

Nos alinhadores atuais, os roletes
guias sio apenas sensores indicadores da
necessidade de se reposicionar o suporte
de rolete anterior.

38 - Areia & Brita

Disposigdo de canhoes de ar em silos ou moegas

Vibradores e canhdes
de ar para
desobstrucao de
chutes e calhas

As vezes, de acordo com o tipo de
material e seu teor de umidade ocorrem
entupimentos em chutes, calhas e moe-
gas, causando vazamenlos, alraso na pro-
duciio e “correrias’.

Uma solugdo simples € utilizar vibra-
dores elétricos ou pneuméticos, dimensio-
nados por empresas especializadas, de
forma a promover o fluxo destes materi-
ais. Em chutes, nilo € aconselhdvel vibrar
todo o chute, estrutura, etc. E, sim, a cha-
pa interna ao chute que serd vibrada.

Quando o problema de escoamento €
maior, no caso de manuseio de argila, cal,
gesso e ainda tmidos, é necessaria a insta-
lacio de Canhdes de Ar. Os Canhdes de
Ar sfo reservatorios para actimulo de ar
proveniente da linha, dotados de valvula
interna tipo pistio, que uma vez acionada,
descarrega todo o ar armazenado em me-
nos de 1 segundo. Tem operagao silencio-
s4, baixo consumo de ar, flexibilidade de
operagio e descarga potente.

Sistemas de
abatimento de p6 por
nebulizacdo (Sprays

Sisterna de abatimento de po
via umida (spray)

O sistema de abatimento de pé em
suspensio por via imida é uma solucio
eficaz para o controle de material fugiti-

vo, reduzindo drasticamente a emissdo de
poeira no processamento e manuseio de
materiais. Consiste basicamente, na cria-
¢ao, através de bicos aspersores de uma
névoa de mintsculas particulas de dgua
que se juntam as particulas de pé causan-
do o aumento de peso da particula com-
binada e fazendo com que retornem ao
material transportado,

Estes sistemas devem fornecer a me-
nor gota possivel a fim de maximizar a
captura das particulas de p6, minimizan-
do a quantidade de dgua adicionada.
Quanto menor a gota, maior € a relagao
area / volume e maior é a probabilidade
de “captura ** do po.

Os materiais tém capacidade diferen-
tes de se juntar a gota de dgua. Alguns
sdo hidrofdbicos e nio conseguem se
misturar com dgua pura. Agentes quimi-
cos sio adicionados a dgua para reduzir a
tensdo superficial permitindo que as par-
ticulas de pd tornem-se umidas. Estes
produtos quimicos sao chamados surfac-
tantes.

Sistemas comuns utilizam ar compri-
mido a fim de se adicionar energia 4 mis-
tura dgua / surfactante, melhorando a frag-
mentagao da dgua nos bicos. Estes siste-
mas acabam operando com baixa pres-
siio levando a uma maior frequéncia de
entupimentos dos bicos pulverizadores.

O sistema FOG (da Martin) utiliza
bicos especiais ¢ em conjunto com alta
pressdo da agua (34 bars) produz parti-
culas de dgua extremamente pequenas
(1.0 m) numa mistura muito dispersa (né-
voa). Nio utiliza ar (compressor) nem
surfactantes. Consome menos dgua e ¢é
muito atrativo quando as plantas ndo po-
dem tolerar excesso de umidade no ma-
terial.

A correta analise dos parimetros en-
volvidos deve levar a escolha de um tipo
especilico de sistema de abatimento de
po:

* Velocidade do ar na drea de emissio da
poeira;




ue ¢ avancado nao muda.
Evolul.

Nova linha de Escavadeiras Série B Caterpillar.

A nova linha de escavadeiras Serie B Caterpillar esta chegando ao mercado com a

FAIXA

mesma qualidade e suporte ao produto que vocé ja conhece, mas com uma tecnologia
ainda mais refinada. As forgas hidraulicas cresceram 10%, sem alteragdes na poténcia
do motor, proporcionando melhor eficiéncia de combustivel e ciclos de trabalho mais
rapidos. A drea envidragada da cabine ficou maior, proporcionando ampla visibilidade
a0 operador. O novo painel de monitorizagdo conta agora com modulos de trabalho
adicionais, que facilitam os ajustes especificos para os mais variados tipos de operagio,
enquanto as novas opgdes de cagamba garantem maior versatilidade na configuragao
das maguinas. Todos esses avangos, aliados a uma excelente controlabilidade, atuam
diretamente no desempenho do equipamento, aumentando também o conforto e

produtividade do operador durante toda a jornada de trabalho. Linha de Escavadeiras

Série B Caterpillar, Quem tem muito trabalho pela frente precisa de um equipamento assim,

CATERPILLAR

« BAHEMA - Tel: (071) 2557589 - Fax: (071) 2557575 « LION - Tel: (001) 2780211 - Faxz (011) 2TR.6177 » MARCOSA - Tel; (085) 247.3300
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» Possibilidade de enclausuramento ou
nio;

« Quantidade de poeira (particulas / m?
ar);

¢ Grau de higroscopia da particula;

¢ Qualidade da dgua (pH e limpeza);

* Comprometimento da umidade no pro-
cesso (adesdo do pé ao produto, entupi-
mento de telas, etc.)

Coletores de po6
(com filtros de manga)

O ar contaminado proveniente do
manuseio de minérios passa através de
filtros ou algum sistema de separagdo. Ha
sistemas passivos onde o ar flui natural-
mente através do filtro e sistemas ativos
onde o ar é succionado por ventilador e
forcado a passar através de filtros. O pa
fica retido e € descarregado ou no mate-
rial sendo transportado ou em silos de
recepeao.,

Sistemas compactos individuais de
coletores de pd, utilizando filtros de
manga, sao comumente encontrados em
pedreiras hoje em dia, dispensando a uti-
lizagdo de grandes e pesados sistemas de
exaustao, tubulacoes e silos e a dificul-
dade de se retornar o material ao pro-
Cesso.

Pontos de Transferéncia

Bica (Chute} de descarga

Tripper

)-i-pr‘.-'cag:a”o de filtros inseridos em pontos de transferéncia

Pontos especificos de maior geracio
de poeira, local onde nio é possivel utili-
zagdo de sistemas de spray, enclausura-
mento, ete, podem usar filtros “inseridos™
de pequeno porte, baixa poténcia do
exaustor (1,2 ou 3 c¢v), com filtros de
manga, auto limpantes e de baixo custo.
Em pontos de transferéncia de grandes
desniveis (alta velocidade do ar), saida de
britadores e peneiras, os coletores de po
ocupam pequeno espago e resolvem ini-

meros problemas ambientais, sem alterar
a qualidade do produto.

Eng® Afonso Celso Andersen de Moura
Nortec Com. e Repr. Ltda.

Al Vicente Pinzon, 257 - Vila Olimpia - Sao
Paula/SP - 04547-130

Fone:(011) 829-5222 / Fax: 829-0690

Repr. Nordberg / Martin Engineering
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" ERAM  ASSOCIE-SE AO [BRAN - TP |

| = o minenacas Mais um passo na representatwldade da mmeraga% reia e Brita

| em sido consenso entre nos, produtores de areia e \ssociando-se ao |

| brita, que nosso setor necessita estar presente em = contribuira para a defesa dos interesses do setor no plano

| todos os foros de analise, de reconhecida federal_; ‘ i

| importancia, da mineracao brasileira. = contard com fonte permanente de consultas sobre a mineragao

| Por isso, a ANEPAC 1 brasileira; _ )
sugere que vocé PROMOCAQ ESPECIAL = receberd, mensalmente, informagoes sobre os assuntos de

| se associe ao ANEPAC-IBRAM PARA MINERADORES mailor interesse prar o seéormmerﬂ; b | vidad
IBRAM. ; = valorizara a importancia da areia e da brita pela expressividade

: lidade R$ 100,00 * Al el ;

I e oqmibg i b de sua participacao na entidade;

| = ira conviver com as maiores empresas de mineracao do Pais.

I

|

| &



PONTO DE

O IBRAM E OS MINERADORES
DE AGREGADOS

[nstituto Brasileiro de Minera-
cdo - IBRAM € uma entidade
privada, sem fins lucrativos, fun-
dada em 10.12.76, que tem como: obje-
tivos - atuar junto aos poderes legislativo
e executivo - federal, estaduais e munici-
pais - na proposi¢io de politicas de de-
senvolvimento da mineracio e suaimple-
mentacio: coordenar trabalhos, em con-
junto com os associados, visando a solu-
¢io de problemas comuns e o desenvol-
vimento da mineragio ¢ sua implemen-
tacao e propiciar informagoes sobre o se-
tor mineral e sua importincia para o de-
senvolvimento econdmico e social; mis-
sé0 - atuar em favor do desenvolvimento
da industria de mineracio; e filosofia -
contribuir para a existéncia e a expansio,
no Brasil, de uma mineragio internacio-
nalmente competitiva, tecnologicamente
atualizada, que, atenta a sua responsabi-
lidade social, propicie a seus trabalhado-
res as mais adequadas condi¢oes de sai-
de e seguranca, realizando seus trabalhos
com a méaxima qualidade ambiental.
Desde sua fundacio, o IBRAM con-
centrou suas agoes em quatro verlentes:
mostrar 4 sociedade a essencialidade da
mineracio e que a mesma pode ser-eé -
realizada com qualidade ambiental; con-
vencer 0s governos (poderes executivos)
federal, estadual e municipais, embasa-
do nos principios de politica e economia
minerais, da necessidade de atragio de
investimentos, pois sem mineragdo nio
hé desenvolvimento sustentavel; sensibi-
lizar os legislativos federal, estadual e
municipais, no que respeita a edicdo de
legislagio promotora da mineragiio e a
modificac@o daquela que, nio refletindo
a essencialidade para a qualidade de vida
que representa a disponibilidade adequa-
da de minerais, poderia vir a inibir ou
impossibilitar a existéncia de uma mine-
ragio de qualidade; estimular os propri-
os mineradores 2 pritica, cada vez mais,
da mineracio sustentdvel, através da di-

José Mendo Mizael_de Souza

fusio de tecnologia, por meio de comis-
s0es técnicas e grupos de trabalhos do
[nstituto, promogao de cursos, semindri-
os, workshops e, a cada 2 anos, do Con-
gresso Brasileiro de Mineragio e da Ex-
posi¢iio Brasileira de Mineragio - EXPO-
SIBRAM. nos quais siao mostrados o es-
tado da arte da mineracio e sua tecnolo-
gia e se procura antecipar e debater seus
cendrios [uturos.

Parece, entretanto, que, para alguns
existe, ainda, a idéia de que o IBRAM
representa a grande mineragio. E claro
que o Instituto tem em seu quadro de as-
sociados as grandes empresas de minera-
¢Ao, mas isto decorre do fato das mesmas
terem considerado a idéia do IBRAM
vilida, o que ¢ muito bom. e apoiado o
Instituto desde sua fundacao, o que € 6ti-
mo para os mineradores de areia e brita,
pois, associando-se ao IBRAM, passam
a conviver de igual para igual com as
mesmas, independentemente das diferen-
cas de escala!

[ importante lembrar aos minerado-
res de areia e brita que as empresas gran-
des, cada vez mais, enfrentam mercados
elobais, nos quais tém que ser competiti-
vas, e costumam ser, também, alvo espe-
cial dos que tém antagonismo & minera-
¢iio, e (ém, para sobreviver, de estar na
“frente da onda” da qualidade, da técni-
ca. da sadde e seguranca ambiental, sen-

do, pois, excelentes parceiros no [BRAM.,
Ao se associarem ao [IBRAM e convive-
rem com os profissionais das mesmas, 08
mineradores de areia e brita s6 tem a ga-
nhar, até porque, exercendo suas ativida-
des em dreas urbanas e em ambiente tam-
bém desaliador, cada vez terdo, igualmen-
te, de ser mais competitivos, bem estru-
turados e estarem atentos as “ameagas
nio-operacionais”, pelo que estar no
IBRAM lhes serd de utilidade indiscuti-
vel, e a custo extremamente baixo! O
IBRAM oferece aos mineradores de areia
e brita um valor de mensalidade especial
para que se associem ao Instituto, o que
demonstra sua importancia para a enti-
dade.

O IBRAM ¢ a CFEM

Com relagio & CFEM, a posi¢io o
IBRAM contempla aspectos que valem
ser ressaltados: preco publico - de ime-
diato a publicagdo das leis n® 7990/89 e
8001/90, que instituiram a CFEM, os pro-
fissionais das empresas associadas ao
IBRAM, integrantes da CTAT, Comissio
Técnica de Assuntos Tributdrios - advo-
gados, tributaristas, contadores e audito-
res fiscais - analisaram profundamente as
referidas leis e, & luz da Constituigdo Fed-
eral e das mesmas, concluiram, por mai-
oria, tratar-se de preco piiblico ¢ assim o
IBRAM tem informado a seus associa-
dos e as entidades que o consultlam a res-
peito: internalizacio de custo ambien-
tal - considerada isoladamente, a CFEM
pode, ainda, ser entendida como expres-
sdo financeira da valoracio ou precagem
( do ingles pricing ) e recurso ambiental,
caso do recurso mineral (conforme Mar-
celo Gomes de Souza), correspondendo,
pois, & “internalizagiic” de custo ambi-
ental, com vistas a “Mudancga de Padrdo
de Produgio e Consumo™ (MPPC), eco-
eficiéncia, ou seja, mudanga de paradig-
ma; parceria mineracio-municipio - a
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CFEM, tendo a maior parcela de sua ar-
recadacio corretamente destinada ao
Municipio (65%), tlem, em seu recolhi-
mento, uma clara parceria mineragio-
municipio, ou seja, de contribuigéo con-
creta da mineracao ao desenvolvimento
do local onde estd situada a mina; carga
tributdria - embora nio seja considera-
da tecnicamente um tributo, a CFEM ¢
um custo obrigatério para o minerador e,
como tal, deve ser examinada juntamen-
le com a pesada carga tributaria que ja
onera a produgdo no Brasil. Nunca é de-
mais lembrar que este fator - carga tribu-
tdria - deve ser cuidadosa e permanente-
mente avaliado pelas autoridades, espe-
cialmente as do executivo e as do legisla-
tivo, eis que incidente sobre produto fi-
nal essencial a qualidade de vida - espe-
cialmente em se tratando de areia e brila
-, implicando, também, diretamente, no
poder aquisitivo do saldrio do trabalha-
dor. Evidentemente, sendo um custo obri-
gatério em uma economia cada vez mais
estayel e de crescente competitividade, a
CFEM e os impostos devem merecer ¢s-
pecial atengao, das autoridades, especi-
almente no caso dos agregados, por se-
rem produtos de venda direta a consumi-
dor final, devendo ter reduzida substan-
cialmente suas aliquotas do ICMS.

Em sintese, consideramos a CFEM
preco publico, devendo ter esta sua carac-
terfstica completada com aliquotas meno-
res de ICMS sobre produtos minerais ad-
quiridos diretamente pelo consumidor fi-
nal, como € o caso da areia e da brita. Além
disto, necessdrio se faz que a legislacio da
CFEM seja aplicada corretamente, com
desconto integral do transporte, como, a
nosso ver, a interpretaco da legislacdo
pertinente corrobora ¢ indica. Esta ¢ a po-
si¢io do IBRAM com relacio & CFEM.

Para reduzir o impacto da CFEM, O
IBRAM tem difundido, ao maximo, via
CUrs0$, $eMindrios, congressos, reunioes
de comissdes técnicas e grupos de traba-
lho, tecnologia, atitudes e comportamen-
tos operacionais que venham a contribuir
a redugio maxima de custos e gerencia-
mento de perdas, com qualidade técnica
e ambiental, de modo a que o “custo obri-
oatdrio” que ¢ a CFEM seja suportdvel
pelo minerador, ndo impedindo sua ren-
tabilidade, que deve ser procurada atra-
veés da maxima eficdcia operacional. B
esclarecendo aos mineradores quanto a
necessidade de seu pagamento e como
fazé-lo, eis que, sendo legal, a CFEM deve
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ser paga, sem o que estard o minerador
constituindo passivo financeiro que po-
dera vir a inviabiliza-lo econdomica e fi-
nanceiramente. Ou seja, a nosso ver, a
reducio do impacto dar-se-4 com o au-
mento da produtividade das operagdes
mineiras e com a exata aplicagdo da lei,
inclusive no que respeita ao desconto in-
tegral das despesas de transporte, que ¢é
nosso ponto de vista.

“O IBRAM declara-se
compromissado com o
conceito de
desenvolvimento
sustentavel, o qual exige
equilibrio entre a protecao
da saide do ser humano e
do meio ambiente e a
necessidade de
crescimento econdémico”

O IBRAM e 0 Meio
Ambiente

O IBRAM foi pioneiro no estudo e
promocdo de uma equilibrada relacéo
entre a mineragdo e o meio ambiente,
editando livros, realizando eventos e par-
ticipando de conselhos ambientais gover-
namentais. A “Carta de Principios Para a
Mineragao e o Desenvolvimento Susten-
tdvel” do IBRAM resume bem nossa
postura a respeito da prote¢do ambiental.
Nela, o IBRAM declara-se compromis-
sado com o conceito de desenvolvimento
sustentdvel, o qual exige equilibrio entre
a protecio da satide do ser humano e a do
meio ambiente e a necessidade de cresci-
mento econdmico.

Recentemente, o IBRAM participou
das reunides coordenadas pela CNI, in-
clusive no Congresso Nacional, integran-
do o Grupo da CNI/COAL que exami-
nou e discutiu o PL. n® 1.164, - que resul-
tou na Lei n°® 9603, de 12 de fevereiro de
1998, a chamada “lei dos crimes ambi-
entais”. O IBRAM ¢ membro titular do
COEMA - Conselho Tematico de Meio
Ambiente da CNI, o que levou-o a parti-
cipar intensamente dos debates sobre o
assunto, assessorado por profissionais de
seus associados e pela Consultora A, L.
Borges. O assunto é por demais amplo e
controverso para a posi¢io do IBRAM
poder ser resumida aqui. A visao do Ins-
tituto serd exposta e debatida com os as-

sociados no “Semindrio sobre a Lei n°
9605/98 - Crimes Ambientais”, previsto
para realizar-se dia 2 de Abril de 1998.
Destacamos, entretanto, aqui, alguns as-
pectos: desenvolvimento sustentavel - os
esfor¢os do setor produtivo em incorpo-
rar a questio ambiental no processo de
planejamento e investimento das empre-
sas, visando o desenvolvimento susten-
tavel, levando-se em consideracio o im-
passe que vive atualmente a sociedade
brasileira, caracterizado pela absoluta
preméncia da geracdo de empregos e pela
competi¢ao acirrada imposta pela globa-
lizacio"; multas administrativas — aler-
tou-se para o exagero de quantificagio do
substitutivo do Senado Federal, com mul-
tas podendo chegar a cinco bilhdes de
reais, de acordo com os artigos 82 ¢ 83,
liguidacéo forcada da empresa - outro
aspecto do texto aprovado pelo Senado
Federal que trouxe grandes preocupacoes
foram algumas penalidades civis e admi-
nistrativas, por sua exorbitincia, chegan-
do a absurdos como a liquidagio forgada
da empresa, que, além de dificultar o efe-
tivo ressarcimento ou recomposicio do
dano ambiental, estavam destituidas de
qualquer razoabilidade, pois acabariam
por agravar a situacio econdmica e soci-
al do Pais, na medida em que extinguiri-
am postos de trabalho.

Consideramos importante lembrar
que o Substitutivo do Senado Federal
(PLC n® 62/95) teve como principios fun-
damentais “a responsabilidade civil ob-
jetiva’ e “ateoria finalistica da acio”. O
IBRAM sempre se pronunciou favoravel
ao desenvolvimento sustentavel - ou seja,
pela mineraciio com qualidade ambien-
tal - bem como ao “principio da respon-
sabilidade”. Nesta linha apoiou as agdes
da CNI, que, a nosso ver, melhoraram
bastante o texto final da lei. tornando-o
mais equilibrado e consentdneo com a
realidade nacional, como também o fize-
ram os vetos do Presidente da Republica.
Assim, considera o IBRAM que o Brasil
dispor de uma lei como esta é um instru-
mento importante para o desenvolvimento
sustentavel, desde que sua aplicagdo te-
nha sempre presente este conceito, sau-
dando, como positivo, o art. 55 da mes-
ma, que cuida expressamente do exerci-
cio da atividade mineraria.

José Mendo Mizael de Souza é
Engenheiro de Minas e Metalurgista e
Secretdrio Executivo do IBRAM ]
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A BRITAGEM NO BRASIL
TEM NOME E SOBRENOME.

Quando um dia se fizer a histéria da britadores ainda continuam com obsoleta
britagem brasileira vai se constatar sua camara de britagem com regulagem por
fundamental importincia no desenvolvimento rosca.
do Brasil. Ontem, hoje, amanha. Os britadores Hydrocone Svedala Fago

A Svedala Faco esta presente desde 1919, sempre estiveram fundamentados em
quando foi fundada no Brasil a Fabrica de principios tecnolégicos mais avangados desde
Aco Paulista. o projeto.

Hoje, a Svedala é a maior empresa mundial Ao invés de trocar a regulagem mecanica

de equipamentos por ajuste hidraulico,

para britagem, metodicamente,
pesquisando e desenvolvemos o
desenvolvendo principio hidrdulico
novas e avangadas dos Hydrocones
tecnologias. - agora, J4 na terceira
Vamos lhe dar
um exemplo do

trabalho da Svedala

(é claro, que ndo

geragao.

Amigo Empresario:
antes de comprar um

falaremos de cone, conhega as

britadores de vantagens exclusivas

mandibulas... seria covardia). Vamos falar de do Hydrocone. Depois, faga uma comparagio

britadores de cone. Ou seja, falaremos de com o britador conico. E, certamente, ambos

Hydrocones. ficaremos realizados: nés, porque vendemos
A maior parte dos britadores conicos foi mais uma boa mdquina; vocé, porque adquiriu

projetada com regulagem mecanica: o melhor britador de cone

molas espirais e carcaca rosqueada. SVED@@LA disponivel no mercado mundial.

As molas foram depois substituidas Com nome ¢ sobrenome, como

por cilindros hidraulicos. Porém, estes assinamos em baixo.

Svedala Faco Ltda.

Solicite informacdes totais sobre a Linha Hydrocone®: Tel. 011 7967 0999 Fax 011 7967 0776



BAHIA. SEU MELHOR
INVESTIMENTO EM MINERACAO

SALVADOR

, PGE

SUBSTANCIAS MINERAIS

Ag - Prata Ns - Nefelina sienito “Ns

Ap - Areia de alta pureza P - Fosfato
Au - Quro Pk - Chumbo
Ca - Calcario PGE - Elementos do grupo
Cu - Cobre da Platina
Cr - Cromo Ta -Talco
Di - Diamante Ti - Titanio
Es - Esmeralda v - Vanadio
Fe -Ferro Zn - Zinco
Go - Granito Ornamental :

: Mina
Mg - Magnesita )

g g Jazida
Ni - Niquel 2
Qcorréncia

PROSPECTOS ATRATIVOS PARA O OURO, METAIS BASICOS, NIQUEL, ETC,

EM GREENSTONE BELTS E TERRENOS PRECAMBRIANOS SIMILARES, ALEM DE UMA GAMA DIVERSIFICADA
DE MINERAIS METALICOS, INDUSTRIAIS, PEDRAS PRECIOSAS E ORNAMENTAIS EM OUTROS AMBIENTES
GEOLOGICOS DE RECONHECIDA POTENCIALIDADE. ISEN CAO DE IMPOSTO DE RENDA POR DEZ ANOS.

AUSENCIA DE IMPOSTO SOBRE REMESSA DE LUCROS. ATTTUDE GOVERNAMENTAL
ALTAMENTE HOSPITALEIRA. EXCELENTE INFRA-ESTRUTURA PARA PROJETOS DE MINERACAO.

e
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- - DA BAHIA
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Companhia Baiana COMERCIO E MINERACAO
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