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. setor de agregados para a construgao civil tem demonstrado um grau noia-

* vel de amadurecimento fruto das inimeras batalhas que tem enfrentado nas
ultimas decadas. Deixou claramente a postura defensiva e individualista com que
enfrentava a sociedade e o poder publico, abdicou da posi¢ao de marginalidade em
gue se colocava, organizou-se e passou a se antecipar aos problemas.

Exemplo disso sao as pedreiras do Rio de Janeiro. Entre 1980 e 1993, dezesseis
deixaram de existir no Grande Rio, oito somente no municipio do Rio de Janeiro.
Pressées da sociedade e do poder publico, detonacoes, ruidos, material particula-
do, trafego intenso de caminhées e, principalmente, a asfixia das pedreiras causa-
da por ocupagoes desordenadas dos terrenos vizinhos pela populacao, foram os
motivos.

A essa onda repressiva que levaria ao colapso o abastecimento de brita na
Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, os mineradores reunidos no SINDIBRITA
responderam com a criacao de um Departamento de Controle Ambiental e pas-
saram a monitorar suas atividades. Com os dados levantados e medidas paliativas
adotadas, puderam contrapor argumentos e dialogar com as comunidades que 0s
envolvem e com o poder publico.

No Rio Grande do Sul, no Rio Jacui, regido Metropolitana de Porto Alegre, os
produtores de areia souberam também adaptar-se aos novos tempos. Numa acao
pioneira, conseguiram reverter uma posicao antagbnica da populacao ribeirinha
contra os mineradores de areia, através de projetos de cunho social, ambientais e
educacionais.

No Parana, outro exemplo de que os produtores de agregados para a construcao
civil estao cada vez mais interessados em experiéncias que preservem o meio
ambiente. Uma mineracao de brita faz parceria com o 6rgdo de controle ambiental
e com a EMBRAFA, empresa federal de pesquisas agropecudrias, para experi-
mentos em recuperacao de areas degradadas.

Sao muitos os exemplos de acbes bem sucedidas. Estamos vivendo intensa-
mente 0s Novos tempos.
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TECNICASIUE
ANALISES®IWIBIENYAE

A Regido Metropolitana do Rio de Janeiro concentra uma populacdo de cerca de 10
milhdes de habitantes e, no ano de 1996, chegou a consumir 9 milhoes de toneladas de
metros ciibicos de pedra britada, produzidas por 32 pedreiras de pequeno e médio
porte. Segundo o Sindibrita, a regido responde por cerca de 80% da demanda total do
Estado.

Como em qualquer regido de alta densidade populacional, a vida dos produtores de
brita do Grande Rio ndo € fdcil. Pelas peculiaridades do Rio de Janeiro, a vida deles é
ainda mais dificil, dada & intensa urbanizacdo em torno das pedreiras. Muitas delas
tiveram que encerrar suas atividades ou buscar novas dreas de extragdo, gue, por sua
vez, estdo sofrendo o mesmo processo de asfixia. Segundo o Sindibrita, 0 Municipio do
Rio de Janeiro contava hd 30 anos atrds com dezenas de pedreiras. Hoje restam 12.
Segundo o Gedlogo Flavio Erthal do Departamento de Recursos Minerais - DRM/RJ, o
Grande Rio contava, em 1980, com 48 pedreiras, sendo 20 no Municipio do Rio de
Janeiro. Em 1993, os ntimeros eram 32 e 12, respectivamente. Para o Eng. Bernardo
Piguet, muitas destas pedreiras ndo existirdo no limiar do século XX1.

Para evitar que mais pedreiras sefam obrigadas a cerrar sua portds ¢ causar uma
escassez no fornecimento de brita, 0os produtores reunidos no Sindibrita buscam solugdes
para tornar os empreendimentos aceitdveis pelas comunidades vizinhas. O Sindicato das
Pedreiras criou o Departamento de Controle Ambiental gue desenvolve o “Programa de
Autocontrole Ambiental de Pedreiras do Estado do Rio de Janeiro”™.

A proximidade das empresas de pro-
ducdo de pedra britada com a malha
urbana criou uma perigosa relagdo de
convivéncia, o que obrigou as empresas
do setor a tomarem uma atitude para
controlar a situacdo

Esta atitude fo1 tomada com a maciga
participacio das empresas associadas ao
Sindicato de Pedreiras do Estado -

Sindibrita, através da criacio de um
Departamento de Controle Ambiental
dentro da entidade, chefiado e coordena-
do pelo engenheiro ambiental Pedro
Alberto Couto. Segundo o engenheiro, a
eficicia do chamado *“Programa de
Autocontrole Ambiental de Pedreiras do
Estado do Rio de Janeiro™ pode ser evi-
denciada pelo seu histérico de conquistas.

PEDREIRRGIDLIRILENMEIRNE AN

Em 1993, quando as pedreiras eram
fiscalizadas com intensa regularidade
pelos drgios ambientais, o mimero de
multas e autos de fiscalizagdes era con-
tabilizado as dezenas. Apos a criagio
deste programa, a média anual de inter-
vengdes punitivas em pedreiras pode ser
considerada desprezivel. Este ganho
qualitativo deve ser creditado principal-
mente 2 obtengdo de melhorias rela-
cionadas ao processo produtivo das
empresas. A instalagdo deste programa
contou com um investimento conjunto
gue tem se traduzido na melhoria con-
tinua das condigcdes de operacio das
empresas. Porém, nem tudo caminha
como deveria, como jd era de se esperar
por se tratar de mineragio em dreas
urbanas.

Peculiaridades

O Rio de Janeiro, como toda grande
cidade brasileira, sofreu problemas de
crescimento desordenado. Carecendo de
dreas de assentamento para abrigar o
fluxo migratério ¢ sem uma politica de
ordenamento, as invasoes clandestinas e
loteamentos autorizados pelo  poder
publico foram tomando todas as dreas
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APOS A CRIACAO DO
“PROGRAMA DE
AUTOCONTROLE

AMBIENTAL DE PEDREIRAS
DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO”, O NUMERO DE
INTERVENCOES PUNITIVAS
REALIZADAS PELOS ORGAOS
AMBIENTAIS, QUE ERA
CONTABILIZADO AS DEZENAS,
CAIU PARA UMA MEDIA
ANUAL QUE PODE SER CON-
SIDERADA DESPREZIVEL

disponiveis, inclusive as regides proxi-
mas as empresas de mineragio, afetando
a seguranga. Entretanto, existe uma
diferenca com relagio aos outros grandes
centros. O Rio de Janeiro ¢ uma referén-
cla do Brasil para o mundo, o que obriga
tanto o poder piblico como setores so-
ciais a buscarem o didlogo para tentar
solucionar os problemas que aletem a
imagem da cidade.

Um bom exemplo disso foi a audién-
cia que o Prefeito do Municipio do Rio
de Janeiro, Luiz Paulo Conde, concedeu
a diretoria do Sindibrita - Presidente
Jorge Séguin, Vice-presidente Sebastido
do Espirito Santo e o Gerente Ambiental
do Sindicato eng.” Pedro Couto - para
discutir os problemas da atividade no
municipio, Segundo  Sebastiio  do
Espirito Santo, ¢ fundamental que os diri-
genles tomem ciéncia da responsabili-
dade das prefeituras municipais na
preservacio da inddstria sob  sua
jurisprudéncia. “Sentimos que o Prefeito
tem conhecimento  das dificuldades
encontradas pelo setor e fomos selicitar
atengdo por parte do Poder Piblico”,
esclarece Sebastido,

Existe um consenso sobre a importan-
cia da participacdo da sociedade na
solucdo dos problemas do Estado e, prin-
cipalmente, do Municipio do Rio de
Janeiro. Tanto ¢ assim que algumas
pedreiras foram relocadas para locais dis-
tantes do centro populacional. Entre-
tanto, em [un¢do da formacdo de novas
concentracoes populacionais no entorno
delas, o problema nfio foi solucionado
definitivamente.

De acordo com Ricardo de Souza
Ferreira, diretor da Pedreira Copacabana,
0 caso ocorrido com sua empresa foi tipi-
co desta manifestacdo de expansio de-
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sordenada. Sua pedreira funcionava em
um local que, rapidamente, se transfor-
mou em drea nobre e foi obrigado a se
relocar. JA no novo local de operagio,
acompanhou a instalacio de loteamentos
vizinhos & empresa, lamentando que o
processo de ocupaciio sempre seja rea-
lizado de forma desordenada e sem con-
trole. “Sempre procurei alertar os 6rgdos
publicos da inconveniéncia de se permitir
a proliferacio de loteamentos junto as
pedreiras”, diz Ricardo. E ele sabe muito
bem o que diz. Segundo ele, o Poder
Pablico contrariou decretos criados pelo
préprio Governo que nao permitiam a
construcao de quaisquer edificagdes
proximo a pedreiras.

Atualmente crescem os investimentos
em meio ambiente e controle opera-
cional. Para se ter uma idéia. em levanta-
mento recente feito pelo Sindibrita, mais
de 70% das pedreiras ja utilizam em larga
escala os acessorios de iniciacdo pontual,
chamados de linha silenciosa de
acessorios de ligacio. Segundo o eng.” de
minas Mauro Parras da Pedreira J. Serrio
¢ Pedreira Sao Sebastiao, ser silencioso é
apenas uma das qualidades que se pode
atribuir a estes acessorios. “Além disso, a
eficiéncia da inicia¢io pontual dos explo-
sivos € muito maior que a lateral e se
reflete em um maior controle sobre estas
operacoes”, diz Parras. Outro ganho
ambiental de grande interesse, além dos

ja adotados normalmente, foi o da

racionalizagio no uso de recursos
energéticos. “Todas as empresas que,
durante o processo de auditoria ambien-
tal, apresentaram perdas energéticas,
tiveram incluidos em seus Planos de
Acio anuais a correcio definitiva dos
fatores de poténcia. evitando o consumo

de energia realiva excedente’. revela
Pedro Couto.

Estas e outras medidas fazem parte de
um projeto um pouco mais ambicioso.
Segundo Couto, dentro de muito pouco
tempo, haverd condicdes reais de implan-
tagdo de Sistemas de Gestdo Ambiental
associados a politicas internas de melho-
ria continua nos moldes da Série 1SO
14.000. “J4 estamos nos preparando para
oferecer 0 que ha de mais eficiente e
moderno em gestdo ambiental para os
associados do Sindibrita”. A contar com
o material existente atualmente no
Laboratério de Controle Ambiental,
pode-se dizer que falta muito pouco para
que isto se concretize. Os computadores
deste departamento possuem em  seus
arquivos centenas de dados sismografi-
cos das empresas que, no momento, estao
sendo consolidados e elaborada uma
andlise estatistica dos resultados. A partir
dai todo o projeto é facilitado. Pode-se
inclusive mapear os pontos criticos de
cada empresa e estabelecer metas mais
definidas. Um grande passo para a
implantagio de um sistema de gestio
adequado.

Mercado

O fato ¢ que o Rio de Janeiro € o
segundo mercado consumidor de pedra
britada do pais. Em 1996. chegou-se a
consumir perto de 9 milhdes de metros
cuibicos de material somente na regido do
Grande Rio. Segundo o Presidente do
Sindibrita, Jorge Séguin, as empresas do
Rio de Janeiro estariam aptas a atender o
mercado mesmo em casos de extremo
consumo. “0O produtor de brita tem
sobrevivido as bruscas depressdes de
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mercado, na busca de uma regularidade
que jamais se concretizard”, diz ele, se
referindo a dependéncia das obras pabli-
cas que geralmente ocorrem proximo s
eleigoes.

Entretanto, mesmo com todo este
mercado e a necessidade de brita, as

ATUALMENTE CRESCEM OS
INVESTIMENTOS DAS
PEDREIRAS DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO EM MEIO
AMBIENTE E CONTROLE
OPERACIONAL ONDE 70%
DELAS JA UTILIZAM, EM
LARGA ESCALA,

A CHAMADA “LINHA
SILENCIOSA DE
ACESSORIOS DE LIGAGAO”

empresas ainda sdo surpreendidas com
projetos-de-lei que desafiam sua capaci-
dade. B a sociedade necessitando do bem
mineral € ao mesmo tempo permitindo
excessos dos seus legisladores.

Filmagens

“Tecnicamente, as pedreiras podem
operar em dreas urbanas sem problemas”,
afirma o engenheiro ambiental Pedro
Couto. Esta afirmagio tem como premis-
sa a capacidade das empresas em se ade-
quar & realidade que enfrentam nestes
tempos em que a proximidade geogrifica
entre as comunidades ¢ as empresas
nunca estiveram tao intimas. A aplicacido
de técnicas e estudos para conducio deste
novo tratamento tem transformado alguns
engenheiros em verdadeiros especialistas
em adequacio estratégica de comporta-
mento, assessorando de forma continuada
as medidas que as empresas devem tomar
nos casos mais diversos que enfrentam.

Desde a criagio do Programa de
Autocontrole Ambiental de Pedreiras do
Estado do Rio de Janeiro, dezenas de
casos foram registrados com a atuagio
direcionada 4 melhoria das condicoes
operacionais das empresas. Alguns passos
bdsicos sdio descritos pelo engenheiro
Couto:

» Criar uma matriz de estudo do grau
de impacto de cada parimetro ambiental
envolvido ¢ avaliar a condi¢do emergen-
cial de atuacdo. A atitude gerencial mais
adequada serd melhor visualizada quan-
do a matriz de interacdo estiver apresen-
tada na forma grifica.

* Registrar e analisar filmagens rea-
lizadas em plena operacio da empresa.
Diversos pontos falhos podem ser obser-
vados durante este estudo, sobretudo com
relacio aos desmontes de rocha. Um
exemplo disso ¢ a producio de material
particulado durante as detonagdes € suas
condicoes de dissipacio.

= Quantificar e qualificar os principais
pardmetros ambientais envolvidos e
observar seu comportamento durante o
monitoramento ambiental continuado.

= Proceder & elaborag@o de um traba-
lho de Auditoria Ambiental para determi-
nacio pratica de nao-conformidades.

» Implantar as medidas de contro-
le mais adequadas a cada caso. A ado-
¢io destas medidas deve seguir crité-
rios especificos para cada pardmetro
avaliado.

= Procurar implantar uma séria politi-
a2 ambiental dentro da empresa, no sen-
tido de permitir o desenvolvimento de
melhoria continua dos Sistemas de
Gestao Ambiental.

« Envolver toda a empresa no sistema
de gestdo, incluindo, se possivel, a par-
ticipacio da comunidade do entorno.

A tendéncia mundial é a atuaciio neste
sentido e, neste contexto, incluem-se as
pedreiras. “A questiio passa a ser de
sobrevivéncia, na medida em que as
pressdes deverdo ter como principal
cleito, a reaclio em cadeia da respon-
sabilidade das inddstrias sobre o meio
ambiente” diz o engenheiro, baseado nas
previsdes sobre a realidade ambiental dos
empreendimentos do século XXI.

A pratica

As relagbes nem sempre amigdveis
entre as empresas e as comunidades vi-
zinhas tornam obrigatorio o gerencia-
mento controlado desta convivéncia.
Percebe-se que, a cada manifestaco
ocorrida, novos procedimentos sio cria-
dos para este atendimento. A demons-
tragiio de controle organizacional nas
relagoes com estas comunidades ja tem
sido observada em algumas empresas
isoladas com sucesso. Um entusiasta da
centralizacio dos casos é o Vice-presi-
dente do Sindibrita, Sebastifio do Espirito
Santo. Ele diz que a formagao de um
corpo técnico independente, com habili-
dade suficiente para discutir  estas
questdes, tem maior eficdcia do que cada
empresa individualmente tentar resolver
seus problemas. E ndo é sem razdo. Para
isto. basta que se dé uma olhada nos
arquivos do Departamento de Controle

Ambiental do Sindicato. Virios sio os
casos de atuacio da entidade em que
foram obtidos resultados satisfatorios,
Segundo o Coordenador do
Programa de Autocontrole Ambiental de
Pedreiras, Pedro Couto, a cada dia
aparecem novidades que dificultam a
participacio do empresdrio, ja que €
requisitado em outros setores da
empresa. “Criamos o Programa para
atuar no auxilio técnico as pedreiras, ou
seja, junto com os projetos ja conduzi-
dos por seu pessoal na drea de meio
ambiente”, Segundo ele, sio 23 empre-
sas de todos os portes que trabalham
totalmente inseridas no  contexto
urbano. Além disso. os téenicos que
operam os equipamentos de monitora-
mento ambiental jd se tornaram con-
hecidos dos representantes das comu-
nidades em torno das pedreiras, lacili-
tando o contato empresa-comunidade.
“Sdo as comunidades que geralmente
indicam o melhor caminho a ser segui-
do™, diz o téenico Vanderlei R. Santos,
hd trés anos no projeto. E pensando
nisso que a coordenacio do Programa
estd implantando um novo procedimen-
to, que consiste em registrar todos o8
acontecimentos durante as medigoes
para posteriormente estudar os casos,

0S TECNICOS QUE
OPERAM 0S
EQUIPAMENTOS DE
MONITORAMENTO
AMBIENTAL JA SE TORNARAM
CONHECIDOS DOS
REPRESENTANTES
DAS COMUNIDADES
EM TORNO DAS PEDREIRAS
E AFIRMAM: “SAO ELAS QUE
GERALMENTE INDICAM O
MELHOR CAMINHO A SER
SEGUIDO”

junto com a dire¢dio da empresa.
“Tentaremos emitir um relatério a cada
medigiio, contendo os principais topicos
discutidos quando da realizacio das
mesmas, deixando a dire¢iio da empresa
a par dos acontecimentos fora do seu
patio industrial™, informa Pedro Couto.

Toda esta discussao é melhor enten-
dida quando se apresentam os casos re-
gistrados em que a aplicagé@o destes pro-
cedimentos foi marcante. Alguns dos
casos siao apresentados a seguir:
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CASO 1

Participacdo:

Pedro Couteo - Sindibrita
Jodo Luiz - Pedreira Sepetiba
Valino - Pedreira Sepetiba

Diagnostico Inicial: A empresa é infor-
mada regularmente de reclamacdes da
vizinhanca quanto a danos em  edifi-
cacoes e mcomodos proprios das deto-
nacoes de producdo.

Prognastico: As reclamacoes isoladas
podem ser administradas com certa
Jacilidade. Entretanto, invariavelmente
estas manifestacoes ganham corpo como
objeto de manobras politicas que podem
acarretar sérios problemas de relaciona-
menio entre as partes.

Diretriz adotada: A experiéncia nos
tratos das relacoes das empresas de mi-
neragdo em dreas urbanas com as comit-
nidades vizinhas tende a demonstrar que,
em cerlos casos, o fate gerador de tais
incomodos e perturbacoes ¢ miiilo mais
acentiado pelos ruidos das detonagées
do que propriamenle com as vibracdes
provocadas pelos desmontes. O procedi-
mento é definide apos o estudo dos niveis
de pressdo acistica gerados em cada
Jrente de lavra, avaliagio da procedén-
cia days reclamacoes ¢ métodos de con-
trole.

Base técnica: Alguns cxperimentos rea-
lizados pelo praprio SINDIBRITA/RT
indicam reducoes de até 12 dB(L) nos
niveis de pressdo actistica quando se uti-
lizam os acessorios de iniciagdo pontual
ao invés dos cordéis detonantes. Outros
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CASO 2 PEDREIRA VILA REAL LTDA.

estudos realizados recentemente pelo
USBM indicam que o uso de cordéis
menos potentes sGo mais eficazes na
reducdo dos ruidos que cordéis de alta
veloctdade cobertos por maierial ndo
conselidado.

Tomada de decisd@o: Nos casos em que a
configuracdo das minas dos desmontes
permitinn o use de acessorios de iniciacdo
portual, recomendou-se a sua wiilizacdo,
ainda que tempordria, visando a reducdo
dos niveis de ruidos destas operacées.
Nos casos em que esta substitui¢do ndo
foi possivel, optou-se por cordéis menos
potentes. Outro procedimento adotado é
o de alterar as caracteristicas de impacto

PEDREIRA SEPETIBA ENGENHARIA E COMERCIO LTDA.

dos ruidos de detonacdo, lancando-se
mdo de sivenes de aviso abertas durante
todo o perfodo de desmonte. O aumento
do nivel do ruido de fundo, altera a car-
acteristica de impacto do desmonte,
tratande preventivamente o efeito psi-
coldgico de surpresa. De toda forma,
sempre que estes casos ocorem ¢ fienda-
mental o acompanha-mento dos ganhos
ambientais obtidos.

Resultado: As reclamacdes foram dras-
ticamente reduzidas com a substituicdo
dos acessorios ¢ inclusdo de novos pro-
cedimentos, onde sdo menitorados
praticamente todos os desmontes da
empresa.

Participacdo:

Pedro Alberto Couto - SINDIBRITA
Roberto Henrigue de Gold Hortale -
MRH Consultoria Lida.

Antinio Paes Faria - Pedreira Vila Real
Lidea.

Diagndéstico Inicial: A empresa recebe,
regularmente, solicitacdes para doacdo
de material e tomada de providéncias
para reparar possiveis danos que sitas
operagoes 1ém causado nas residéncias
do  Pargue Assuncio, bairro  de
Colubandé.



Prognéstico: Relacdo mantida sob con-
trole com a iniciativa da empresa em
atender as solicitacées formuladas.
Entretanto, o descontrole sobre este
atendimento pode dar margem a solici-
tagdes indesefadas.

Diretriz adotada: Avaliagdo da real
influéncia dos desmontes da empresa
sobre as estruturas das residéncias e
determinacdo das cargas mdximas de
explosivo a serem utilizadas nestas ope-
racées. Ordenamento das solicita¢des
através de requerimentos feitos pela
associacdo de moradores local.

Base técnica: Através do mapeamento
sismogrdfico de todo o bairro afetado,
estabelecei-se uma andlise estalistica
através de modelos matemdticos que pro-
duziram, a niveis de confianca de até

95%, wma tabela de cargas x distincias
que hoje permilem & empresd prever os
niveis de vibracdes antes da realizacdao
de determinados desmontes. Além disso,
a aplicacdo de técnicas de avaliagdo por
eliminacdo permitem analisar com satis-

fatorio grau de certeza, as causas dos

danos nas residéncias vizinhas. O acom-
panhamento do comportamento das trin-
cas fambém fornece subsidios nestas
avaliacoes.

Tomada de decisdo: Apropriagdo de
todas as solicitacdes via associacdo de
moradores {ocal, execucdo de mapea-
mento sismogrdfico, determinacdo das
cargas mdximas por esperd, reunioes
com a comunidade, andlise ¢ acompa-
nhamento de trincas e fissuras em estru-
turas selecionadas, reparacdo de danos

CASO 3 PEDREIRA COPACABANA LTDA.

Farticipagdo:

Pedro Alberto Couto -
SINDIBRITA

Ricardo de Souza Fevreira -
Pedreira Copacabana
Francisco de Assis Arruda -
Fundagdo Geo-Rio

Diagnéstico  Inicial:  Recla-
macoes de vizinhos quanto aos
efeitos das vibracées de deto-
nacdes. Problema atipico na
empresd, que Senfia a necessi-
dade de acertar as bancadas
em posicdo bastante proxima
ao loteamento onde estdo
instaladas as  residéncias.
Seriam necessdrios pelo me-
nos uma dezena de desmontes
por explosivos neste local,
Prognastico: Situacde pode-
ria salientar a mobilizacdo da
comunidade, em funcdo da posigdo desfa-
vordvel da bancada a ser desmontada. A
direcao preferencial de propagagdo das
ondas sismicas confrontava  diretamente
com as edificagées vizinhas. Existia ainda
riscos de ultra-lancamentos.

Diretriz adotada: Previsdo da velocidade
de particula através da carga normal-
mente uiilizada pela empresa, esclareci-
mento a comunidade sobre o trabalho a
ser efetuado, reducdo dos ruidos das de-
tonacdes, determinacdo exala das
vibragdes por fogos-testemunha, altera-
¢do do plano de fogo e controle conira
possiveis ultralancamentos.

Base técnica: Condicoes adversas para
desmontes de rocha, requerem lécnicas
de controle onde a prioridade seja a
reducdo do pardmetro mais afetado, no
caso as vibracoes. Ha que se tolerar o
oversize para a obtencdo de niveis mais
adequados, apesar dos mesmos serem
acusados pelos fogos-testemunha como
dentro dos padraes permitidos. Materiats
de tamponamento com maior angulosi-
dade, reducdo da carga por esperd,
substituicdo de acessorios e alteracdo da
malha de perfuracdo, sdo providéncias
bastante eficazes.

onde as margens de possibilidade de
culpa da pedreira ultrapassassem limites
pré-definidos.

Resultados: Este tipo de trabalho apro-
xima a empresa das decisées da associa-
¢ao de moradores local, evitando pos-
siveis influéncias externas de partes ndo
envolvidas. O fortalecimento  desta
relacdo foi feito apos a apresentagdo dos
resultados, cuja definicdo resultou no
apoio econdmico a medidas de pre-
vencdao e ag¢oes de reparagdo de danos
em algumas unidades. O sucesso deste
trabatho obteve o reconhecimento dos
politicos locais que adotaram a idéia ¢
prometem manter harmoniosas  as
relagdes entre as partes.

Sl A

Tomada de decisédo: Alteracdao da malha
de perfuracdo, reduzineo o peso de rocha
¢ compensando o espacamento, substi-
tuicdo dos cordéis por acessorios de ini-
clacdo pontual, utilizacdo de pedra 0 +
po-de-pedra iimido + bucha de polie-
tileno como material de tamponamento,
e reducdo de carga por espera através do
uso de tampdes intermedicdrios dentio
das minas, iniciados em tempos dife-
rentes.

Resultados: Desmontes efetuados com
seguranca, com vibracdes controladas,
tendo em vista a adversidade do local
trabalhado.
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CASO 4 PEDREIRA VIGNE E PEDREIRA N. S. FATIMA

Participacdo: Pedro Alberto Coufo -
SINDIBRITA

Pedro Carlos Hillen - Pedreira Vigné
Lida.

Jorge Mendonga - Pedreira N.S. Fdtima

Diagnostico Inicial: Acdo isolada na
Justica requer ressarcimento de danos
em estrulura civil a aproximadamente
300 metros das pedreiras.

Prognostico: A acdo pode deixar de ser
isolada  caso  as nao  se
defendam adequadamente.

Diretriz adotada: Medicoes sismogrdfi-
cas ¢ de pressdao acustica dos desmontes
efetuados pelas empresas para determi-
nacdo dos nivets na residéncia da recla-
mante, e determinacdo do grau de inter-
Jeréncia dos veiculos pesados que transi-
tam na Avenida defronte a residéncia da
reclamante.

Base técnica: Estudos realizados pelo
SINDIBRITA, indicam que o eixe vertical
é o principal componente afetado nas
oscilagdes provenientes do transito de
veiculos pesados. A avaliagdo dos danos

DRM-RJ

emmpresas

Ao contrario da maioria dos Estados
onde a agao de controle e fiscalizagao e
exercida pelo Departamento Nacional da
Producao Mineral - DNPM, no Estado do
Rio de Janeiro, e forte a presenga do
DRM/RJ. O Departamento de Recursos
Minerais & uma autarquia criada em 1975.
Até 1995, era vinculado a Secretaria de
Estado de Minas e Energia, mas, a partir
de janeiro daquele ano, passou a estar
subordinado & Secretaria de Estado do
Meio Ambiente. Desta forma, além de ser
um orgao de geologia e fomento a mine-
ragao, passou a exercer influéncia técnica
decisiva no licenciamento ambiental para
a exploragdo de recursos minerais do
Estado, como integrante do Sistema
Estadual de Meio Ambiente - SEMA.

Segundo Katia Mansur, Diretora
Técnica, o DRM esta buscando atribuicdo
legal para exercer tanto o controle e fis-
calizagao da atividade mineral como tam-
bem o licenciamento e fiscalizagao ambi-
ental da mineracdo. Disse ser isto
necessario, pois as dificuldades criadas
pelas legislactes mineral e ambiental difi-
cultam a regularizacdo das empresas
mineradoras. Para obter o controle, acom-
panhamento e fiscalizacao da mineracao,
o DRM conseguiu que se tornasse obri-
gatorio o Registro Mineral Estadual, indis-
pensavel para o cadastro da empresa na
Receita Estadual para fins de recolhimen-
to de impostos. Esta foi a alternativa
encontrada pelo DRM para implantar um
controle estadual para a atividade. Cerca
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fieas do transito foram registradas

deve considerar a interferéncia
destes pardmetros em conformi-
dade com o tipo de construgéo
realizado pela reclamante.

Tomada de decisdo: Elaboracdo de
Laudo Técnico de Defesa que con-
tenha os resultados destas avalia-
coes, a ser apresentade ao Juiz.
Resultados: As medicoes rea-
lizadas na residéncia indicam
serem remotas as possibilidades
das detonacoes das empresas
estarem  provocando  danos  na
estrutura em estudo. A orientagdo
das frentes de lavra e a distdncia
entre os pontos de detonacdo e
estude  jd indicavam  esta con-
clusdo. As perturbacdes sismogrd-

em 42% dos veiculos pesados qgue
passaram pelo local, apresentando
niveis baixos de velocidade de
particula, porém, acima dos re-
gistrados para as pedreiras.

de 900 empresas, tanto mineradoras
como processadoras de substancias mi-
nerais obtiveram o Registro Mineral.

Os esforcos para simplificar o proces-
so de regularizacdo e trazer para o
Governo estadual o controle foram toma-
dos as seguintes medidas:

1.- de 1991 a 1994 - simplificacéo e
consolidacao das legislacbes mineral e
ambiental no Estado, resultando em
novas delibera¢bes da Comissao Esta-
dual de Controle Ambiental - CECA,
orgao normativo de meio ambiente;

Flavio Erthal e Kdtia Mansur

2.- 1994 - criacao do Registro Mineral;

3.- 1995 - o DRM passa a fazer parte
do Sistema Estadual de Meio Ambiente;

4.- 1995 - atribuicao de novas com-
peténcias ao DRM dentro da SEMA, entre
elas a analise tecnica dos processos de
licenciamento ambiental para os empre-
endimentos de mineragao;

5.- 1996 - adequacéo dos custos das
licencas ambientais;

6.- 1996 - revisdo da Lei estadual

1.356/88, 0 que permitiu que os empreen-
dimentos minerais sob o Regime de Li-
cenciamento em areas rurais fossem dis-
pensados do EIA/RIMA, alem de criar a
figura do EIA/RIMA coletivo;

7.- de 1995 a 1997 - estabelecidos os
procedimentos de anélise conjunta dos
processos de licenciamento ambiental
entre o DRM e a Fundagao Estadual de
Engenharia do Meio Ambiente - FEEMA;

8.- em estudos, esta a delegacac de
competéncia da CECA ac DRM para a fis-
calizacao ambiental dos empreendimen-
tos de extracdo mineral.

Segundo Katia, o DRM tem como
compromisso o fomento da atividade de
mineracao. Disse que o Registro Mineral,
um Certificado emitido pelo DRM, repre-
senta o reconhecimento da atividade mi-
neral pelo Estado do Rio de Janeiro e que,
alem de tornar possivel o controle da ativi-
dade, possibilita um apoio concreto ao
minerador. Além disso, destaca o suporte
técnico que o DRM presta as Prefeituras
Municipais fluminenses, suprindo suas
deficiéncias no tocante ao licenciamento e
controle da mineragao. Entre as metas do
DRM, esta a implantagdo de uma Politica
Mineral para o Estado, objetivando o
planejamento integrado do aproveitamen-
to dos recursos minerais do Estado.

Uma das acoes do DRM para o setor
de pedra britada foi o projeto de relocacéo
das pedreiras da RMRJ. O Governo
Estadual detem direitos minerarios sobre
algumas areas, que, segundo infor-
magoes, deverao ser colocadas em lici-
tagao brevemente.



A AZEITONA OU O PALITO?

Pedro Alberto R. Couto™

E interessante notar a surpresa nos
rostos dos empresdrios de pedreiras a
cada lance deste jogo que, por vezes, re-
vela novos jogadores abracados a uma
determinada causa, numa peleja continua
digna de registro. E natural que tenhamos
nossa atividade devidamente controlada
pelo poder puablico que. além de ancora-
do nas leis que o legitima, representa os
interesses de uma sociedade democriti-
ca, da qual, inclusive, fazemos parte.

No atendimento a estas questoes,
dever-se-ia ouvir as partes interessacdas.
No municipio do Rio de Janeiro, pratica-
mente toda populagio residente em dreas
proximas a pedreiras considera que,
desde que a empresa opere sem lhes
causar transtornos, nada tem a se Opor w=€o
seu integral funcionamento e até mesmo
tiram algum proveito de tal proximidade.
Porém. quando esta proximidade se torna
critica espacialmente, a questiio passa a
ser de seguranca, em que os procedi-
mentos devem contar a cada segundo de
operagdo com a chamada seguranca
100% ou risco zero, o que pode significar
a paralisaciio da atividade. Como impedir
que algum vento mais saliente promova o
deslocamento de material particulado
para além dos limites da empresa, ainda
que a mesma utilize e mantenha todas as
técnicas de controle? Como fazer com
que as pessoas ndo escutem os ruidos de
uma detonaciio por explosivos, ainda que
a empresa tome todas as precaucoes pos-

=

siveis para reduzir estes efeitos? Como
impedir que o fluxo de caminhdes nio
passe pela porta de suas casas, ainda que
a empresa ( ¢ a cidade ) necessite que o
produto de sua operagio chegue ao con-
sumidor?

Que tal se comecassemos a explicar
que somos uma industria de mineracio
consciente de nossos atos, ¢ que definiti-
vamente ndo abrimos mdo de nosso direi-
to de minerar?! Noto que a cada lance,
novos procedimentos sfio adotados,
novas téenicas inseridas e novos projetos
executados, criando uma atmosfera que

CADA VEZ MAIS SE
TORNA HABITO DE
NOSSOS DIRIGENTES A
IMPOSICAO DE REGRAS E
NORMAS QUE
CERCEIAM
NOSSAS OPERACOES
E DIFICULTAM A DEFINICAO
DE NOVOS INVESTIMENTOS

valoriza ainda mais a tematica da possi-
bilidade de convivéncia harmoniosa das
pedreiras em dreas urbanas.

Entretanto, cada vez mais se torna
habito de nossos dirigentes a imposicio
de regras e normas que cerceiam nossas
operagoes e dificultam a definicio de
novos investimentos. E. em contraparti-
da, cada vez mais as empresas, algumas
vezes baratinadas em fungio dos exces-

$0s a que sdo submetidas, [€m procurado
atuar no sentido de oferecer maior con-
trole e seguranca dentro da atividade.
Mas e a satide dos nossos investimentos?
Vale o risco? Vale! Somos mineradores,
gostamos do ramo que escolhemos e
queremos discutir com a sociedade o
custo de manter-nos em seu proprio
beneficio. Nio adianta mais discutir
quem chegou primeiro, ou a quem cabe a
responsabilidade por uma convivéncia
tao intima. Cabe a cada parte manter seu
compromisso de atuar na melhoria destas
relagoes. Sendo, de que adianta a empre-
sa investir em projetos ambientais, se as
prefeituras permitem a instalacdo de
moradias em dreas vizinhas? Da mesma
forma, como podem os moradores destas
comunidades viver com tranquilidade se
ndo se opera com [00% de seguranca e
controle? E este controle? Pode ser con-
seguido sem que hajam maiores garantias
para as empresas de que estes investi-
mentos dardo retorno? E facil observar a
responsabilidade do poder ptiblico na
resposta a estas questoes.

Historico Ambiental

No entanto, gostaria de abordar a si-
tuagdo da regido do Grande Rio, incluin-
do-se ai, Nova lguagu. ITtaguai, Niterdi.
Sao Gongalo, Maricd, Magé, Petrépolis ¢
naturalmente o municipio do Rio de
Janeiro. Sao mais de 30 pedreiras de
pequeno e médio porte que sdo respon-
sdaveis por mais de 80% da demanda
estadual por pedra britada. E todas, sem
excecao, com pequenos problemas locais,
de alguma ordem. Ha 30 anos atris, exis-
tiam dezenas de pedreiras somente no
municipio do Rio de Janeiro. Virias
foram as causas para esta queda brusca de
representatividade, figurando as restri-
¢oes ambientais dentre as principais.

Sem nos aprofundarmos neste
processo de excessos, poderfamos citar a
Lei municipal n® 948 de 1959 que condi-
cionava o licenciamento de pedreiras ao
Servigo Florestal da Secretaria de
Agricultura, Inddstria ¢ Comércio,
Seguiu-se a esta lei, ja em 1967, a
primeira mencido a respeito de controle
de desmontes de rocha no Estado do Rio
de Janeiro com a Lei n® 1.574. Em 1969,
criava-se a obrigatoriedade da respon-
sabilidade técnica pelas operagdes das
pedreiras. Posteriormente, o Decreto n®
2.757 do mesmo ano proibia a instalacio
de novas pedreiras no municipio do Rio
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de Janeiro, limitava as divisas das suas
operacdes e criava pela primelira vez no
Estado, um artigo exclusivo para o con-
trole de poeiras. A seguir foi criada uma
nova lei que autorizava esta instalagdo,
desde que cumpridas uma série de
restrigdes. Um pouco complicado, uma
vez que estas restrigdes limitavam novos
investimentos a dreas de pequeno poten-
cial para a atividade de exploracio de
rochas.

Em 1974, criou-se o Parque Estadual
da Pedra Branca que tombava, para fins
de desapropriagio, uma grande drea
acima da cota de 100 metros, que abran-
gia quase todo o municipio do Rio de
Janeiro. Seria como se, do dia para a
noite, todos os requerimentos acima
desta cota fossem desapropriados sem
indenizacio. Este ¢, pois, um fato
polémico. O eminente advogado Dr.
Antdonio Inagé, especialista em direito
ambiental, coloca a questio de forma
bastante clara, quando diz que o Parque
existe de fato e ndo de direito. Pode-se
imaginar a confusiio armada, principal-
mente quando se sabe que li estdo os
depositos geologicos mais expressivos da
cidade, e que os investimentos ji realiza-
dos pelas pedreiras contavam com ague-
les depdsitos para seu retorno econdmico.

Posteriormente, em 1976, apés a cria-
cio do Sistema de Licenciamento de
Atividades Poluidoras que tornava obri-
gatoério o licenciamento ambiental, as
pedreiras do Rio de Janeiro amargaram
anos de ilegalidade pela recusa do poder
pablico em conceder as L.0O. s, mesmo
apos a elaboracio dos Planos de Controle
Ambiental e de toda sorte de documentos
necessdrios a este licenciamento.
Somente em 1993 ( 17 anos apds ), as
primeiras empresas do estado foram agra-
ciadag pelas cobicadas LOs. Estas, contu-
do, com prazo de vigéneia de 5 anos.

Porém, anteriormente ao processo de
regularizacio, é criada pela Secretaria de
Estado de Meio Ambiente a Resolugio n®
03 de 1990, numa tentativa de relocar as
pedreiras das dreas urbanas para locais
menos populosos. Tal resolucdo ficou
somente no papel, de tal forma que, algu-
mas das dreas selecionadas para o proje-
(o, hoje ja se encontram em posigio criti-
ca com relagdo aos superficidrios e
moradores das proximidades. E o que ¢
pior. corre-se o risco da baixa destes
requerimentos de pesquisa, pelo nido
cumprimento dos prazos para regulariza-
cilo das concessoes.
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Em 1991, um Decreto Estadual cria a
Delegacia Movel do Meio Ambiente que
passa a cobrar em cardter policial as
licengas ambientais das pedreiras, que,
naquele momento, ainda aguardavam sua
emissao pela FEEMA. Foi um verdadeiro
salve-se quem puder, com interdigdo de
empresas, indiciamento criminal de
empresirios e agoes policiais que impres-
sionavam pela destreza, na alegacio de
que se praticava um crime ambiental ao
operar-se sem a licenga ambiental.

Trés anos depois, € criada no Rio de
Janeiro a Portaria 231, que dispoe sobre a
obrigatoriedade do parecer favordvel da
Secretaria Municipal do Meio Ambiente
para quaisquer licencas municipais que
fossem necessdrias as pedreiras e outras

EM MAIO DESTE ANO
UM DEPUTADO
ESTADUAL E UM VEREADOR
EDITARAM PROJETOS DE LEI
IDENTICOS QUE PROIBEM O
USO DE FOGACHOS OU
FOGOS SECUNDARIOS NAS
PEDREIRAS E AINDA
REGULAM O HORARIO
DE DETONACOES

pequenas atividades de mineragdo. E
como se nio bastasse, criou ainda em seu
escopo as Autorizagbes Transitorias, re-
novadas anualmente. Isto significava a
mio do Poder Piblico municipal, sob a
insignia ambiental, nos dominios de
licenciamento de uma atividade legislada
pela Unido. E o pior, cada Autorizacio
Transitoria seria emitida anualmente
condicionada a um novo rol de restri¢des
e exigéncias a serem atendidas.

E ai é finalmente regulamentada a Lei
n® 1.898, que dispoe sobre a obrigato-
riedade da elaboracio de Auditorias
Ambientais em vdrias atividades do esta-
do, e entre elas, claro, as pedreiras.
Entretanto, dois anos antes o SINDIBRI-
TA, entidade que representa a atividade
no Rio de janeiro criou o “Programa de
Auto-Controle Ambiental de Pedreiras”™
que ja alguns testes de
auditagem nas empresas associadas,
facilitando o trabalho de diagnostico
ambiental de cada empresa. Entretanto,
hoje j4 nido se discute este ponto.
Discute-se apenas se elas devem ser com-
pulsérias ou ndo. Estas auditorias fazem

realizava

parte de um sistema integrado de gestido,
tendo pequeno efeito quando realizada
isoladamente. O incentivo & gestdo ambi-
ental é que deve ser compulsorio.

E agora em 1997, a Lei Federal de
auditorias legais, a reformulacdo da NR-
22, o cadastramento obrigatério do
IBAMA e, no caso do Rio de Janeiro, a
pérola mixima: Em maio deste ano, um
deputado estadual e um vereador editam
projetos de lei idénticos que proibem o
uso de fogachos ou fogos secunddrios
nas pedreiras e, como se ndo bastasse,
ainda regulam o hordrio de detonacoes
para o periodo de 8:30 as 11:30 hs.
Grande equivoco!. Detonagdes as 8:30 hs
da manha, quando as comunidades ja se
encontram habituadas com o hordrio
atual? A proibi¢io do fogacho ndo
forgaria as empresas a reduzirem as pos-
sibilidades de ocorréncia do oversize,
aumentando os riscos de comprometi-
mento da segurancga? Isto sem mencionar
que cabe ao empresirio a opgdo pelo
investimento. Ou eles acham que os
empresarios nao querem ter uma
méquina destas operando em seu patio
industrial? O que talvez os nossos legis-
ladores ou seus assessores técnicos nio
saibam é que, os blocos maiores resul-
tantes dos desmontes primdrios, somente
sdo tolerados em funcdo dos ganhos pro-
porcionados em relagiio a seguranca. Ha
muito a técnica de otimizacao da perfor-
mance dos desmontes de rocha ¢ domi-
nada. Entretanto, existem situacdes em
que se faz necessdria a adogio de medi-
das que vio de encontro a estes resulta-
dos. Além disso, que me respondam.
Existem  condi¢bes regulares  de
desmonte cujo indice de fogacho seja
zero?

Todavia, a contrapartida foi rdpida. A
Fundagdo Geo-Rio, drgdo responsivel
pelo licenciamento e fiscalizagao de
pedreiras do municipio do Rio de
Janeiro, em resposta a Camara de
Vereadores, concluiu desfavoravelmente
4 aprovagio do projeto de lei por motivos
que foram levantados em algumas
reunides de interesse. No quadro a seguir
¢ destacada uma opinifo sobre a questao,
que explicita de forma clara as razodes
pelas quais estes projetos sdo inadequa-
dos.

Entretanto, a grande verdade é que
existe interesse mituo de que tudo fun-
cione harmoniosamente. E necessirio
que sejam ouvidas as partes interessadas
quando forem necessdrias tomadas de



decisio polémicas. Convénios como o do
SINDIBRITA com a FEEMA sio um
exemplo desta busca de exceléncia e
compatibilidade ambiental.

Em caso contririo, ¢é forgosa a4 ocu-
pacdo do empresdrio de pedreiras em
situagdes que superam suas tendéncias
profissionais. E ainda assim tem-se
demonstrado habilidade. Mal comparan-
do, seria como tentar pegar uma azeitona
com um palito. A cada investida observa-
se uma reacgio de descontrole. A cada
tentativa de confrole, eis que surgem
novas respostas. E quem na realidade
estaria escapulindo do pontiagudo con-
trole? Nio seria o Poder Pablico omitin-
do-se em relagdo ao processo de ocu-
pacdo de dreas potencialmente confli-
tantes com as inddstrias ali instaladas? A
contar com o bom nivel de organizagio
da entidade que representa as pedreiras
no Rio de Janeiro, resta saber quem na
realidade funciona como palito ou
azeitona nesta historia.

# Gerente Ambiental do SINDIBRITA/R]
Coordenador do Programa de Auto-Controle de
Pedreiras do Eslado do Rio de Janeiro

Engenheiro de Meio Ambiente formado pela UFRI
Engenheiro de Seguranca pelo CEFET/RI
Engenheiro Florestal pela UFFY

Diretor da Pro-Mine Seguranga ¢ Meio Ambiente

Declaracao de visao
B. PIQUET*

Opiniao
Luiz Gonzaga M. da Silva Neto*

Em realidade, a idéia da eliminacio do
fogacho pelo uso de rompedores hidriulicos
seria o ideal para qualquer mineracio urbana.
Pois além dos evidentes beneficios ambientais,
o rompedor acarreta numa significativa de
tempo e custos de operacio. Entdo, qual o
motivo de todas as pedreiras j4 ndo o usarem?
Simples. O custo do equipamento. Em uma
empresa de médio porte - com uma producio
mensal em torno de 20.000 m' - este equipa-
mento destinado apenas ao fogacheamento, tra-
balharia com uma ociosidade de 80%. Na
relagio custo x beneficio, a utilizacio fica
invidvel. Isso em uma empresa de médio porte.
E nas de pequeno porte? O estado do Rio de Janeiro possui pedreiras de producio
de até 5.000 m* por més. Para estas empresas, o custo do equipamento € comple-
tamente invidvel. Além do mais, se feito um estudo, acredito que se chegard a um
namero em torno de 95% de ociosidade. Nunca vou deixar de me espantar com a
facilidade com que os Orgios puiblicos geram arbitrariamente, custos &s inddstrias,
sem ponderar as consequéncias, Se ¢ uma medida visando o conforto ambiental
para a populacdo que vive no entorno de uma pedreira, 0 governo deveria arcar
com parte dos custos, uma vez que ele é o maior responsiavel pelo problema, auto-
rizando ou mesmo “fazendo vista grossa” as edificagdes nas dreas em torno das
empresas. Existem varios mecanismos de financiamento para controle ambiental.
Viabilizar para as empresas do setor seria uma forma de minorar o impacto que
esta legislagiio causaria para as pequenas ¢ médias empresas. Para as de maior
porte, ndo acredito que a medida tenha relevancia, uma vez que, em fungdo dos
custos,a maioria, ou tem o rompedor, ou usam outro processo de eliminacio do
fogacho.

# Diretor da EMASA MINERACAO S A,

ara um geologo o “passado € a chave do presente” no seu tra-

balho de descobrir e estudar uma jazida mineral. Para o engenhei-
ro de minas a viséo do futuro e a base para o detalhamento do estu-
do de viabilidade técnica e econdmica do aproveitamento mineral de
uma jazida. Assim pensando, consideramos valido reproduzir aqui
uma entrevista hipotética que ocorrera em meados do ano 2000, feita
a revista “Areia & Brita” por um empresario de ponta do setor produ-
tor de brita da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro. Em sua essén-
cia esta ficticia entrevista mostra a evolugao passada do parque pro-
dutor de brita da RMRJ e prevé seu comportamento no futuro proxi-
mo. Evidentemente ela reflete nosso modo de pensar na qualidade de
engenheiro de minas e, certamente, serao poucos 0s empre-sarios,
em fun¢ao de suas dificuldades de visualizar o futuro e dos parame-
tros limitativos de suas jazidas, que poderao ser “autores” desta entre-
vista e terdo certamente de encerrar suas atividades de minerador.

Pretendiamos, também, ao escrever este texto sob forma de entrevista, dar subsidios aos empresarios do
setor na formulacao de uma “declaracao de visao” hos seus processos de reengenharia.

Reporter: Foi conferido este ano 4 sua
mineracao o titulo de Melhor Empresa do
Setor Mineral e, ao mesmo tempo, de
forma surpreendente, obteve os Certi-

ficados ISO 9.000 ¢ ISO 14.000. Como o
Sr. explica estes fatos contra todos os
prognosticos de especialistas de ser
impossivel ocorrerem mudancgas radicais,

em curto prazo. na estrutura organiza-
cional e na cultura gerencial de empresas
familiares de médio porte?
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Empresario: Nada foi facil. Tudo se ini-
ciou com a “virada de mesa” da economia
nacional com a implantagéo do Plano Real
a partir de 1994, Tudo o que aprendi
durante toda a minha vida, sobreviver na
turbuléncia da “ciranda financeira”, ser
financista acima de ser empresirio, pouco
servia para enquadrar-me em um cendrio
de economia estavel, moeda forte, ou seja,
economia do primeiro mundo norteada
pela competitividade. Neste momento,
antecipei-me a todos os empresiarios do
meu setor contratando uma consultoria
externa de alto nivel. Nos dois primeiros
anos, 1995 ¢ 1996, fui digerindo e assimi-
lando todo um programa de melhoria con-
tinua implantado pela consultoria em nossa
empresa. Foi um periodo que ultrapas-
samos, sem traumas dentro da Empresa,
atuando, apenas, em ajustes e pequenas
correcdes de nossos antigos processos de
lavra e beneficiamento e, a0 mesmo tempo,
intensificando gradualmente a implemen-
tagdo de um sistema de plangjamento e
controle informatizado, operacional ¢ de
custeio por atividades, desenvolvido por
nossa equipe de consultores formada por
engenheiro de minas, engenheiro especia-
lizado em gestdo ambiental, analista de sis-
tema e programador. Ao final deste perfodo
atingimos resultados nunca dantes imagi-
nados para o tdo pouco que fizemos.
Dobramos a produtividade e criamos um
ambiente de trabalho extraordindrio onde
todos vibravam, hora a hora de cada dia, ao
se atingir os indices planejados. Em um
destes momentos, ao final de 1996, passei a
acreditar que havia chegado a hora de uma
mudanca radical em minha Empresa
atrayés da reengenharia dos nossos proces-
s0s com base em todos os argumentos em
prol desta aciio reunidos desde 1995, Os
resultados desta tomada de decis@io sio os
que vocés estio vendo hoje.

Reporter: Estamos vendo, e parabéns, St.
Empresario, nido s& pelos resultados
alcancados. como também, pelo pioneiris-
mo destas mudancas ocorrerem, no seio do
setor produtor de agregados da construcao
civil, por uma Empresa de estrutura fami-
liar. A nossa curiosidade € imensa sobre
como o Sr. tornou sua Empresa lider, em
competitividade, no mercado da RMRJ e
modelo nacional entre as médias minera-
coes no que diz respeito a produtividade,
gualidade de produto e a manutencio de
um nivel de gestdo ambiental invejivel.
Quais os argumentos iniciais que o lizeram
convencer-se da necessidade de projetar e
12 - Areia & Brita

implementar um programa de reengenharia
tao profundo em sua Empresa?

Empresario: Os argumentos em prol de
uma aciio de reengenharia sobre nossos
processos chaves sedimentaram-se em
minha cabega, vagarosamente, durante os
primeiros dois anos, a partir de 1995, em
que batalhdvamos na implementagio do
programa de melhoria continua. Nossos
processos de lavra, beneficiamento, comer-
cializagfo e administracio estavam comple-

tando meio século de existénelia ¢ sentimaos,

naquele momento, que nédo tinhamos mais
nada a fazer. Mesmo tendo-se obtido resul-
tados surpreendentes sabia que 0s nossos
processos estavam esgotados em sua poten-
clalidade de melhorias, sem termos atingido
um nivel de produtividade e de custos que
nos colocasse na lideranca do mercado pro-
dutor da RMRJ. Nio estdvamos seguros de
nossa capacidade compelitiva  para
enfrentarmos os pequenos mineradores que,
mesmo nas fases de baixa sazonal do mer-
cado, conseguiam participar em quase 50%
da demanda. Diante deste quadro e de
muito estudo de detalhes ndo foi dificil con-
cluir que: em termos de reserva e da geo-
morfologia de nossa jazida era vidvel, téc-
nica ¢ economicamente, reiniciar um corre-
to projeto de lavra, em bancos descendentes
com geometria compativel com nosso
equipamento de carga ¢ transporte, partin-
do-s¢ da cota mais alta da nossa drea de
concessao, apos definigio da cava final que
permitisse uma vida dtil de 20 anos lavran-
do-se 100 mil metros cubicos por més; em
termos do processo de beneficiamento
teriamos de corrigir a baixa qualidade de
nossos produtos. a baixa produtividade de
nossos rebritadores e peneiras vibratorias e
eliminar aqueles ruidos ¢ emissoes de mate-
riais particulados na atmosfera que
teimavam ser fugidios além de nossas fron-
teiras, impedindo-nos de operar em dois
turnos; em termos do processo de comer-
cializacio de nossos produtos teriamos que
nos adaptar rapidamente as transformacoes
que ji vinham ocorrendo neste final de
séeulo onde o mercado deixou de ser
impessodl, trazendo o cliente para dentro de
nossa Empresa, colocando-o em um
pedestal perante todos os nossos [un-
cionarios ¢ elevando o nivel téenico da
venda contratando engenheiros civis, na
funcio de vendedores, com elevados co-
nhecimentos em concreto e pavimento. e,
finalmente, em termos do processo admi-
nistrativo, que congrega todas as nossas
atividades meios, teriamos que reestruturi-
lo enquadrando-o a nova tecnologia de

informacéo que ja dispinhamos ¢ ndo sim-
plesmente continuarmos tentando adaptar a
nossa velha estrutura departamental a esta
nova tecnologia que nos permitia um plane-

jamento e controle da Empresa de ponta a

ponta, através de softwares integrados de
gestao empresarial. Com base nestes argu-
mentos decidimos dar a partida ao progra-
ma de reengenharia que nos colocou na
posi¢do privilegiada que hoje ocupamos no
mercado altamente competitivo da RMRI,
produzindo e wvendendo 100 mil metros
ctibicos de brita por més.

Repdrter: Concisa ¢ esclarecedora a sua
explanaciio sobre 0os motivos que o levaram
aembarcar de corpo e alma na reengenharia
de sua Empresa. Gostarfamos, agora, de
ouvi-lo, de forma detalhada, o que ocorreu
de reestruturacio em cada processo a partir
do processo de lavra,

Empresario: Da mesma forma que a maio-
riat dos empresarios que atuam neste setor, a
minha familia iniciou a minerar em diminu-
to porte e praticamente sem capital,
Lavrava-se com marteleles manuais e, por-
tanto, obrigatoriamente, o desenvolvimento
da lavra se deu de baixo para cima em ban-
cada tinica, a partir do nivel de escoamento
natural das dguas pluviais, como todos os
outros empresarios do ramo o faziam.
Quando da passagem de marteletes manu-
ais para perfuratriz de carreta na década de
70, ainda sem disponibilidade de recursos e
de suporte de assessoria na drea de enge-
nharia de minas, dividimos a frente de lavra
em bancos de 20m de altura com bermas de
10m acessadas precariamente somente por
pas carregadeiras. A rocha detonada era
tombada por pd carregadeira. berma a
berma, até atingir a grande praca da
pedreira, onde se localizava o britador
prinmkrio. Além do custo operacional eleva-
do, era um método de lavra de alto risco
para os operadores das pas mecanicas, prin-
cipalmente por ser um trabalho noturno
para que as operacoes de carga, transporte e
britagem primdria sc realizassem no perio-
do diurno. Normalmente era interrompido
nas noites de chuva ou quando algum repé
ou excesso de overbreak das detonacoes no
banco inferior impediam a passagem da
maquina. Entretanto, apesar de operarmos
quase meio século de forma errada na lavra,
mantivemos intacta a topografia da parte
remanescente da jazida com reserva lavré-
vel, até os limites da concessio do Governo
Federal, de 20 milhdes de metros cibicos
medidos em brita, ou seja, uma vida ttil de
mais 20 anos, justificando os investimentos



Hoje em dia, o produtor de agregados esta em mercado, para levar até vocé o gue existe de melhor
busca de solugoes totais de britagem. Plantas de em sistemas totais de britagem de agregados.

ggiﬁfﬁ?ncc?mgligtgzi}%ue Fazer sua empresa mais lucra-
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tonelada e viabilizem um OO oife st et

- . oferece ao profissional de
produto competitivo. britagem o0 volume de
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eguipamentos era feita aplicacao, selegéo de
simplesmente pela equipamentos e servigcos de
selecao de uma boa apoio, sempre disponiveis
maquina de britagem. através de uma unidade local
Hoje, poréem, sua empresa da rede de vendas e assistén-
precisa de um diferencial cia técnica da Nordberg.
a mais. Voce precisa do Desde britagem, peneiramento,
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necessarios para aplicacio de um método de
lavra, técnica e economicamente, correto.
Reiniciamos o desenvolvimento da lavra
abrindo o primeiro banco, com 10m de
altura, a partir da cota mais alta da cava final
definida com precisiio no projeto de lavra, e
na seqiiéncia da abertura dos bancos esta-
mos mantendo a praga de cada um com
40m de largura média. visando uma segura
operagio de carga e movimentacdo dos
caminhoes “fora-de-estrada™ que nela ope-
ram. A medida que cada banco vai sendo
exaurido, em ordem descendente, fazemos
nele todo um trabalho acurado de estabi-
lizacio de talude, suavizacio de suas arestas
e uma reabilitacio paisagistica com espé-
cimes vegetais adequadas as bermas de Sm,
deixadas a cada dois banco lavrados, Assim
procedendo, ao término da vida de nosso
empreendimento estaremos passando a
sociedade futura uma drea que podera ser
utilizada para fins urbanos, sem riscos e sem
se constituir em wma agressio visual dentro
do meio ambiente local. O custo desta re-
cuperacio da drea degradada pela lavra vem
sendo diluido, ano a ano, sem afetar nossa
competitividade no mercado e ao mesmo
tempo atende em cheio aos anseios dos
organismos de controle ambiental por per-
mitir uma supervisio, continua e facil, do
desenvolvimento dos trabalhos e, por tlti-
mo, por saberem que em qualquer época
que venhamos a encerrar 0 nNOSSO empre-
endimento a recuperacfo da drea ja estard
concluida.

Por sua independéncia operacional, defini-
mos como processo de lavra o conjunto de
atividades desde o desenvolvimento da
mina até a britagem primaria, juntamente
com sua pilha-pulmao (stock pile) de mate-
rial britado. Por ser nosso empreendimento
circundado pela urbanizagiio, temos de
restringir nossos trabalhos didrios de lavra e
britagem primadria ao perfodo de 7h as 22h.
Assim sendo, dimensionamos todas as
atividades que compoem esle processo para
produzir até 400 m'/h neste periodo didrio.
Ao adotarmos este correto método de
desenvolvimento da lavra tornou-se impos-
sivel, em fungiio da restrita drea de con-
cessdo e dos danos ao relevo decorrente do
método de extragio do passado, transportar
o “run-of-mine” até o britador primdrio. no
nivel em que foi localizado no passado, uti-
lizando-se caminhdes “‘fora-de-estrada”.
Assim sendo, optamos por uma britagem
primiria semi-mdvel localizada junto a
nova cava da mina (inpit-crusher) com
deslocamentos previstos de 2 em 2 anos.
Feito isto reduzimos nosso transporte por
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caminhoes “fora-de-estrada™ a uma distin-
cia média de 400 metros, resultando em
wma otimizacio dos custos operacionais e
imvestimentos desta atividade a nivel inter-
nacional.

Em funcio do comportamento granu-
lométrico nas detonagdes primadrias da
rocha formadora de toda nossa jazida,
decidimos nos manter na mesma linha do
modelo do britador primdrio ji em uso
desde a década de 70, operando com dois
britadores em paralelo. A pilha-pulméo de
material britado, formada em queda livre na
grande praga formada pela antiga lavra, ali-
menta, por transportador de correia, a plan-
ta de rebritagem e classificagio.

Para o transporte da rocha detonada. das
frentes de lavra ao britador primdrio, decidi-
mos por manter 0s caminhoes “fora-de-
estrada” de pegueno porte, ou seja, de 22
toneladas de carga til, que em nosso con-
trole estatistico correspondem a 12 metros
cubicos medidos em brita, Umectando ¢
patrolando continuamente a estrada tronco,
otimizamos para 10 ciclos/hora completos,
em média, por caminhio, Para alcancarmos
esta alta produtividade no processo de lavra,
substituimos ¢ ampliamos nossa frota de
“fora-de-estrada” para 4 caminhdes em
operacio e no carregamento utilizamos 3
pis carregadeiras de porte médio com-
pativeis com os caminhdes, com a altura de
10m dos bancos e com a fragmentacdo obli-
da nas detonagtes primdrias. Na detonacgio
primdria, investimos na moderna perfuratriz
hidraulica de percussdo com rendimento
médio de 30 m/h, utilizando bit’s de 37h. A
esta perfuratriz vém associados filtro de
manga de alla eficiéncia e um sistema de
medicio do dngulo de inclinagiio dos furos,
eliminando. portanto, a maior causa do erro
provocador de ultra-lancamentos, como
também, permitindo que se opere com
malha alongada de duas carreiras, resultan-
do na nao formacio de repé e na obtencio
de altura de pilha e fragmentacio adequadas
as pas carregadeiras.

O planejamento e controle do desenvolvi-
mento da lavra, o cdlculo automdtico da
reserva remanescente de cada banco, a
definicio de prioridades seqiienciais das
detonagtes do més, o cilculo dos volumes ¢
do mimero das detonaces necessdrias para
se cumprir o plangjado do més, o cdleulo da
quantidade de metros a serem perfurados,
de explosivo e de acessorios  s3o, hoje,
totalmente informatizados utilizando-se o
CAD, com um suporte de campo de uma
equipe de topografia na pré-locagio, nivela-
mento e controle da execucio dos furos das

detonacbes ¢ na atualizagdo planimétrica
das frentes de lavra apos cada detonacio.
Com o detalhamento do projeto de lavra até
o final da vida uatil da jazida, foi possivel
definir-se todas as dreas de propriedade que
permanecerio intactas. Nestas dreas, esta-
mos atuando intensamente com um progra-
ma continuo de plantio vegetal, tentando
reproduzir o trecho de Mata Atldntica que
no passado remoto nelas existiu.

Reporter: £ o processo de rebritagem e
classificagio? O que nele foi feito de espe-
cial que tanto se fala no meio (éenico dos
Organismos governamentais ¢ no meio
empresarial concorrente?

Empresario: A reestruturacdo do nosso
processo de beneficiamento foi bastante
radical. E diffcil imaginar que alguém de
fora de nossa Empresa venha a entender
como nos conseguimos a qualidade de pro-
duto que hoje ofertamos ao mercado, a
eliminacio de toda e qualquer agressio
ambiental e, por dltimo, como ampliamos
nossa produgio de 40.000 m* para 100.000
m* por més, sem investimentos significa-
tivos perante o retorno alcancado e, princi-
palmente, por estarmos localizados em drea
urbana de alta densidade populacional.
Nossa planta de rebritagem e classificagio
operava 44 haras e descansava 124 horas
por semana, ou seja, utilizivamos apenas
26% de sua disponibilidade. Nunca entendi
porque nossas mdquinas tinham que des-
cansar tanto.
O  nosso
cominui¢do e classificacio totalmente a
seco, prejudicando enormemente a quali-
dade dos nossos produtos nos dias de chuva
e mesmo nos dias normais em fungio da
pulverizagiio de dgua que tinhamos de adi-
cionar ao sistema na ehminacao da emissio
de material particulado na atmosfera.

Os nossos rebritadores trabalhavam com
produtividade muito abaixo da nominal e
com forte descontinuidade de alimentacio
da carga, resultando em um indice de lame-
laridade da brita muito alto ¢ elevado con-
sumo de energia.

O arranjo fisico da nossa planta de beneficia-
mento era de tal modo adensado e mal insta-
lado que dificultava em muito o trabalho de
limpeza e de manutencdio preventiva com
reflexos significativos no custo operacional.
No novo projeto, hoje em funcionamento,
corrigimos todos esles problemas. Optamos
por um processo misto, parte via seca e
parte via dmida. A retomada do material
produzido no britador primdrio & classifica-
do em grelha de 5. O material abaixo de 57

processo  constituia-se  de



¢ lavado em peneira vibratoria de 3 deck’s,
sendo de alivio os dois primeiros e o ter-
ceiro com tela de 6mm corta a polpa que é
bombeada para os hidrociclones para desla-
magem. A dgua servida do processo € esto-
cada em 5 tanques de 200m’ cada, abertos
na rocha da grande praca remanescente da
antiga lavra, para sua purificaciio final. Mais
a frente, a brita #1 e o pedrisco passam, tam-
bém, por peneira vibratoria com lavagem
com lelas de 6mm, sendo o under-size adi-
cionado por bombeamento ao conjunto de
hidrociclones citados. Feito isto, pudemos
aumentar a quantidade de dgua pulverizada
nos rebritadores eliminando os pontos de
emissio de poeira sem prejuizo da quali-
dade dos produtos finais. Os finos separados
nos hidrociclones e os acumulados nos tan-
ques sdo utilizados na feitura de bica corrni-
da com resultados excelentes no que diz
respeito 4 compactacio em sua aplicagao.
O novo arranjo fisico da nossa planta de
beneficiamento ¢ revoluciondrio em lermos
brasileiro. Instalada em linha ocupa uma
extensiio de 110 m por 10 m de largura de
uma drea plana, totalmente e de tal forma
enclausurada que nio permite escapar ruido
e poeira.

Com a instalacio em linha foi possivel cons-
truir-se pilhas-pulmao de cada faixa gra-
nulométrica que alimenta os rebritadores.
Com este arranjo [fsico de nossa instalagio
e alimentando os rebritadores por trans-
portadores de correia com controle de fluxo
através de conversores de fregiiéncia, con-
seguimos que cada rebritador operasse em
plena carga continuamente com produgio
hordria superior & nominal de fabrica. Além
disto conseguimos, por eles trabalharem
sempre com cimara cheia e por mantermos
uma carga circulante de 110 % a 115%
através do controle da abertura de cada
rebritador, enquadrar nossa brita dentro dos
padroes da ABNT quanto & cubicidade. As
pilhas-pulmio foram calculadas com folga
para suportarem as paradas normais de
pequena monta da manutencdo preventiva
dos rebritadores, como também, na fungfio
de reguladoras de fluxo, garantirem o fun-
cionamento de cada rebritador de forma
continua por turno no intervalo de horas que
sejam necessdrias para que cada um cumpra
sua tarefa didria em regime de plena capaci-
dade de producéio, planejando-se o fun-
cionamento de cada maquina do final para o
inicio de cada turno.

Na classificagiio nfio poupamos recursos
ViSﬂI'I(l() a certeza que I'IE',T'IhLlITl concorrente
viesse a nos superar na qualidade da brita
ofertada no mercado da RMRI. Além da

classificacio via iimida no dltimo estigio da
produciio de brita #1 ¢ pedrisco, dotamos
todas as peneiras vibratérias com apenas
um deck na classificagio final de produtos,
duplicando a drea de peneiramento por
metro ctbico de brita e mais que dupli-
camos o tempo de residéncia do material a

ser classificado sobre as telas. Feilo isto,

pudemos, também, exercer o tao sonhado
controle sobre amplitude, fregiiéncia e
inclinagdo de cada peneira, ajustando-as i
faixa granulométrica de cada produto que
esta sendo classificado na peneira em
questio. Atingimos, assim, um grau de efi-
ciéncia no peneiramento a seco superior a
95% que, complementado com a elimi-
nagdo de finos agregados na brita #1 e
pedrisco através de lavagem em peneiras
vibratorias adicionadas ao final da linha de
classificagio a seco, nos colocou na lide-
ranga quanto a qualidade de brita ofertada
na RMRI.

A excegio do po, todos os demais produtos,
ou sejam, brita #3, brita #2, brita #1 ¢
pedrisco, siio estocados em pilhas a céu
aberto com retomadas inferiores por trans-
portadores de correia que alimentam as ba-
lancas de cagamba no peso exato da neces-
sidade da carga dos caminhdes de entrega
aos clientes. E, também, por meio de trans-
portador de correia que passa por baixo de
todas as pilhas de produtos, que alimenta-
mos nossas usinas de solo e de concreto.
Com isto, pudemos dispor apenas de uma
pequena pd mecénica no patio de embarque
com a finalidade de embarque do po e de
limpeza da drea.

Esta nova disposi¢io fisica e as mudancas
radicais no processo de beneficiamento efe-
tuadas, utilizando-se os rebritadores jd exis-
tentes, elevou nossa capacidade hordria de
produgio média da planta de rebritagem e
classificacdo de 200 para 300 m* de brita
com um consumo de energia elétrica em
nivel inferior & 3 kwh/m®. Operando dois
turnos didrios atingimos ¢ estamos manten-
do nossa tdo sonhada meta de 100.000
mYmés.

Repérter: Entendemos agora como o Sr. se
tornou lider em produtividade e em pro-
ducdo de brita na RMRJ. Mas, na outra
ponta, 0 que o Sr. fez para atingir e se man-
ter na lideranga de vendas em um mercado
considerado por todos altamente competiti-
vo? Andam dizendo até que se o Michael
Hammer, pai da reengenharia, visitasse o
Rio de Janeiro certamente citaria a sua
empresa como exemplo de sucesso nas
relactes fabricante-cliente ao lado do cele-

brado caso da WalMart e Procter & Gamble
nos EEUU.

Empresario: Ainda nio chegamos a tanto.
Somos, apenas, discipulos aplicados de
Hammer, J. Champy e Davenport.
Alingimos a nossa posi¢io atual com quali-
dade do produto, preco e uma mudanga ra-
dical nas relagfes com o mercado.

E evidente que o tamanho do mercado da
RMRIJ e nossa localizagio foram fatores
primordiais para 0 nosso crescimento.
Estamos centrados, de forma privilegiada,
no ponto de convergéncia de todos os
vetores de crescimento da RMRJ que con-
grega, hoje, uma populagio superior a 10
milhoes de habitantes. Através das vias
expressas Dutra, Linha Ligth, Av. Brasil,
Linha Amarela, Rio-Petrépolis e Rio-Magé,
que se constituem nas espinhas dorsais dos
vetores de crescimento da RMRIJ, pudemos
atingir a quase totahidade do mercado com
alta competitividade, ou seja, o grande mer-
cado contido em um raio de 50 km no
entorno  de  nosso  empreendimento.
Sabfamos que, mesmo nos periodos sazo-
nais e pos-eleitoral quando ocorre baixa
demanda de brita, poderiamos contar com
um mercado acima de 0,5 m* por habitante-
ano, ou sejam, acima de 400.000 m’/més
(consumo minimo de manuten¢ao do meio
ambiente construido). Estavamos certos,
também, antes de iniciarmos nossos investi-
mentos, que lodas nossas administracdes
publicas, de direita ou de esquerda, ndo
mais sustentariam as pressoes da sociedade
se ndo priorizassem seus esforcos em inves-
timentos  sociais. As obras que se
cnquadram nesta linha de investimentos:
moradias decentes; saneamento bdsico;
pavimentagdes; drenagens de rios e corre-
g0s ¢ a recuperacao da Baia de Guanabara,
demandam grande quantidade de materiais
de construgdo, onde se inclui a brita. Por
outro lado, com a privatizacio das vias de
acesso 4o Rio de Janeiro e de grande parte
dos servigos priblicos, vinha ocorrendo uma
maior uniformidade da demanda durante os
doze meses do ano. Em confirmacio a este
fato, a ABCP (Associagiio Brasileira de
Cimento Portland) registrou, ja em 1996,
uma inversio na estrutura do mercado de
materiais de construgdo, passando o vare-
jista a representar 60% do mercado cabendo
as grandes obras publicas apenas 40%.
Diante deste quadro, mudamos ¢ nosso
olhar sobre 0 mercado da RMRIJ. Até entiio,
flutudvamos nossa producio conforme o
aquecimento e o desaquecimento da
demanda. Os nossos pregos também flu-
tuavam em harmonia com o mercado. Nos
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periodos de aquecimento da demanda su-
blamos Nossos Precos junto com 4 pro-
duc@o, proporcionando-nos lucros fabu-
losos. Nos periodos de desaguecimento da
demanda a nossa primeira medida era a de
reduzir a producio ¢ s6 mais tarde pensar
em reduzir precos quando nossos estogues
de brita comecgavam a crescer. Nesta dltima
situagdo, ao reduzir a produgdo, muitas
vezes até metade de nossa capacidade, os
nossos  custos  industrials  praticamente
dobravam, igualando-se, certamente, aos
custos dos pequenos mineradores de brita e
0 nosso prejuizo mensal tornava-se consi-
deravelmente alto. Enquanto isto, os
pequenos produtores de brita da RMRI com
over head bem menor que 0 nosso ultrapas-
savam as “crises” sem reduzir seus niveis de
produgio, ou seja, sem aumentar seus cus-
tos industriais e com pregos sempre infe-
riores 408 Nossos.

Hoje, nfio acontece mais isto. Aumentamos
nossa capacidade competitiva acima de
qualquer concorrente instalado na RMRJ.
Nfo mais fixamos 0s nossos precos aleato-
riamente em funcio das pressoes da deman-
da e sim de forma estruturada com base no
custo registrado no limite maximo de nossa
produgio e na taxa interna de retomo que
nos satisfaz, a mim e a minha familia, na
qualidade de empresdrios que somos.
Assim sendo, 0 comportamento da deman-
da global nao mais afetard nossa politica de
precos. O nosso preco, deste modo formu-
lado, tornou-nos altamente competitivos ¢ a
fatia do mercado que assumimos, cor-
respondente a nossa capacidade miaxima de
produgiio, nio vem mais sendo disputada
por nenhum concorrente.

Entretanto, ndo foi s6 o prego que prati-
camos que nos elevou a condicio de lider
do mercado. A qualidade de nossos produ-
tos e as mudangas que Operamos nas
relacoes com mercado foram, também, fun-
damentais.

Firmas de revenda de materiais de cons-
trucdo, fabricantes de concreto pré-mistura-
dos. as empresas que privatizaram servicos
publicos ¢ as construtoras que atuam na
RMRI passaram a ser nossos alvos princi-
pais buscando-se um relacionamento do
tipo parceria de alto nivel. Para tanto, estru-
turamos nosso corpo de vendas com enge-
nheiros civis com bons conhecimentos téc-
nicos em concreto e pavimentagfio partici-
pando ativamente junto aos nossos clientes
desde a fase da concorréncia de uma obra
até a festa de sua conclusio. Os estoques
nos clientes passaram para nosso controle
informatizado, permitindo-nos um planeja-
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mento perfeito e maximizaciao da produtivi-
dade de nossa frota externa e dos carreteiros
que nos servem, com reflexos significativos
na reducgio do custo CIF. Os nossos vende-
dores dispondo de microcomputadores
portiteis e telefones celulares se interligam
através de modem com nossa rede, reme-
tendo ordens e acompanhando, passo a
passo, as agdes de atendimento aos clientes,
sem necessidade de se deslocar i sede de
nosso empreendimento.

Reporter:  Lxcelente  exposicio.  Sr.
Empresdrio, sobre sua visao do mercado e
sua forma de atuacio na comercializagfo da
brita. Para nossa satisfacio total, resta, ape-
nas, gue nos relate como o Sr. reestruturou
o processo administrativo de sua pedreira e
de como estruturou sua gestdo ambiental,
considerada de alto nivel pela comunidade
local e pelos organismos governamentais de
controle.

Empresario: Este foi o mais dificil de ser
reestruturado em funcéio do forte impacto
causado pela introdugio de uma tecnologia
tao avancada como a da informacio com-
putadorizada. Foi lento e doloroso o proces-
so de aprendizagem por parte de nosso pes-
soal de conlianga que mantivemaos nos pon-
tos chaves da organizacao.

De plano corrigimos um grave erro nosso
de longa data que foi a edificacio de um
prédio para abrigar a administracio em
dimensOGes mMuito superiores s necessi-
dades. O nosso pessoal trabalhava em salas
isoladas sem espirito de equipe. As decisdes
tomadas isoladamente nem sempre eram as
melhores para a Empresa e os culpados por
erros quase nunca cram identificados.
Evidentemente nao demolimos o prédio,
mas dispomos 0 nosso pessoal-chave em
uma sala tnica ampla, cada um com seu ter-
minal ligado & rede com softwares integra-
dos de gestio empresarial. Formamos assim
uma equipe com grande eficiéncia decisoria
e de trabalho, e com responsabilidade sobre
todas as informacoes registradas e passadas
a direciio da Empresa.

Estamos, hoje, quase atingindo os indices
de produtividade internacional. O nosso
quadro de pessoal. excluindo-se a equipe de
transporte externo por se constituir em uma
empresa a parte com custos e receitas
proprios, ja atingiu a produtividade de 1.000
m* de brita produzida e vendida por
homem-més. O nivel de saldrio que hoje
pagamos ¢ o mais alto do setor ¢ ja atingi-
mos a 40%. com sucesso, de remuneragio
variavel com base nos resultados aferidos.
Isto nos dd a seguranca que nunca mais

vamos perder o bonde da histéria. porque
congeguimos despertar em todos os fun-
cionarios o desejo de estarem sempre na
frente de todos, no que se refere a aplicagio
da tecnologia de ponta em nosso
empreendimento, sem medo de novas
mudangas que se tornem necessdrias em
NOSSOS Processos.

Por outro lado, no nosso relacionamento
com as lderangas comunitarias circunvizi-
nhas ¢ com 0s organisinos governamentais
de controle ambiental, evidenciava-se a
necessidade urgente de uma mudanca radi-
cal no nosso modo de agir e de se relacionar
com esles agentes externos. Sob este novo
pensar, impomos que todos 0s nossos inves-
timentos em melhoria de produtividade e de
qualidade do produto se subordinassem a
visdo de melhoria da qualidade ambiental,
interna e exferna as nossas fronteiras.

Ao contrario da grande maioria dos espe-
cialistas da época, distinguiamos duas for-
mas de agressdes ambientais provocadas
por um empreendimento mineral: & perma-
nente e a lempordria.

Entenda-se como permanente as agressoes
de alteragiio do relevo, da rede natural de
drenagem, da movimentacdo eolica e do
aspecto visual da drea lavrada.

Entenda-se como tempordria as agressdes
de lancamento de material particulado na
atmosfera, ruidos, wvibragbes sismicas,
sobre-pressoes, gases de combustio e resi-
duos de dleos lubrificantes e hidraulicos
despejados na rede fluvial por acidente, ou
sejam, todas aquelas ocasionadas pelas
operagoes de extracio ¢ beneliciamento do
minério e que cessariam de ocorrer brusca-
mente no momento em que fosse paralisada
a mina,

Ag agressoes desta segunda classificagio
séo faceis de serem debeladas, por meio dos
novos métodos operacionais, de lavra e de
beneficiamento, que adotamos e ja descritos
nesta nossa exposicio.

As agressOes permanentes requerem um
profundo conhecimento técnico no seu
dimensionamento e na tomada de decisdo
de solugdes visando minimiza-las. Uma
decisio, como nds tomamos, de reduzir
nossa reserva mineral, ou seja, restringir a
vida til de nosso empreendimento para que
a cava [nal da mina se harmonize com o
relevo local, requer um profundo respeito ao
meio ambiente.

AzB

# Engenheiro de minas, diretor wéenico da firma
de consultoria Minaserv - Servigos de
Mineracio Lida.



PROJETO AMBIENTAL DOS
PRODUTORES DE AREIA
DO RIO GRANDE DO SUL

DA EXEMPLO DE
PARCERIA, RECUPERAGCAO E
PRESERVACAO AMBIENTAL

Dragas em operacdo no Rio Jacui. Acima sistema “Alcatruz”, abaixo sistema “Suc¢do™

A atividade de extra-
¢flo de areia no leito do
Rio Jacui, vinha sendo
realizada hi mais de 30
anos de uma forma de-
sorganizada, sem  cri-
térios e, principalmente,
sem controle econdmico
e ambiental. O rio estava
. sendo, aos poucos, polui-
. do com lixo jogado pela
populacdo ribeirinha e
pelo lancamento do dleo
queimado das embarca-
¢coes que ftransportavam
areia.

Esta desorganizagio
se justificava pela falta
de uma politica ambien-
tal bem definida e atu-
ante por parte do Estado,
aliada ao fato de que os
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funciondrios envolvidos na produgiio de
areia eram de pouca escolaridade e com-
pletamente leigos no assunto.

ATRAVES DA
CRIACAO DO
PROJETO
“RECICLAR E
PRESERVAR A VIDA”,
ATE O FINAL DE 1996, MAIS
DE 300 TONELADAS DE
LIXO INORGANICO FORAM
COLETADAS, TANTO DAS
EMBARCACOES COMO DAS
MARGENS DO
RIO JACUI

Em 07/10/92, tendo como sede a
Brigada Militar do municipio de
Butia/RS, reuniram-se o Prefeito
Municipal de Butid, o Comandante da
Patrulha Ambiental (PATRAM) da
Brigada Militar e representantes de
empresas mineradoras,
para discutirem assuntos
relativos 4 disponibili-
dade de areas para a ex-
tragdo de areia no muni-
cipio de Butid.

Apos vdrios debates
concluiram a necessi-
dade de um gerencia-
mento organizado para
isso. Esse gerenciamen-
to seria feito através de
uma Associacdo dos
proprios  mineradores,
em parceria  com a
Patrulha Ambiental do
municipio e Prefeitura
Municipal.

Em 30/10/92, re-
unidos no gabinete do
Prefeito Municipal de
Butid, resolveram efe-
tivamente fundar a
Associagio dos Mine-
radores de Areia de
Butid. Elaboraram uma

minuta de Estatutos
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que frisava como objetivos bdsicos: a
coordenaciio ¢ distribuicio de areas de
extracdo de areia no municipio de Butid e
o cumprimento rigoroso do que precei-
tuava a legislagio ambiental Municipal,
Estadual e Federal.

Em 05/05/93, atendendo a reivindi-
cacbes de outros mineradores e outras
Prefeituras da regido carbonifera do
Estado. resolveu-se transformar esta
Associagio, que se limitava aos mine-
radores de Butid, na Associagdo dos
Mineradores de Areia do Rio Jacui, man-
tendo os objetivos iniciais ¢ ampliando a
drea de abrangéncia também para os
municipios de Triunfo, Sdo Jerdnimo,
General Camara, Minas do Ledo e
Eldorado do Sul.

O caminho estava tracado

Dai surgiu o Projeto Jacui Verde
Vida e. para que tudo isso pudesse se
tornar viavel, os associados passaram a
pagar uma mensalidade de um salirio
minimo e concordaram em reter 10% do
faturamento bruto da extracao de areia,
montante esse destinado ao custeio de
despesas administrativas e para com o
desenvolvimento do Projeto. Além disso,
formaram uma equipe (écnica composta
por um gedlogo, um oceandlogo e um

engenheiro agronomo que participaram
ativamente no processo de legalizacio
das dreas de extragdo junto ao DNPM,
FEPAM e Marinha e, em seguida, inicia-
ram o programa de repovoamento das
dguas do Rio Jacui e do reflorestamento
de suas margens com espécies nativas.
principalmente as frutiferas. O Projeto

ATE O FINAL DO
ANO DE 1996, AS
MARGENS DO
RIO JACUI JA
HAVIAM SIDO
REFLORESTADAS
COM MAIS DE
90 MIL MUDAS DE
ESPECIES NATIVAS
FRUTIFERAS DA REGIAO

promove a coleta de lixo inorginico e
6leo lubrificante queimado das dragas e
embarcagOes, que acabavam indo para o
rio.

Adotou também um sistema inédito
de auto fiscaliza¢io, resultando no pontu-
al recolhimento dos tributos para os

Draga Sistema de “Alcatruz”. Consiste num mecanismo de conchas adaptadas a uma correia metdlica
chamada rosdrio, que mergulham no rio a uma profundidade de até 8 metros, cavando a areia ...



orgios pablicos ¢ principalmente no con-
trole rigoroso da preservagio do meio
ambiente, 0 que ndo ocorria hd mais de
30 anos. Com isso, estd recuperando as
areas de mineracio e reduzindo drastica-
mente as dreas degradadas. Todo o proje-
to ¢é realizado com recursos proprios e
apoio das prefeituras. A associagio
engloba seis municipios, Sdo Jerdnimo,
Triunfo, Eldorado do Sul, General
Céamara, Butid ¢ Minas do Ledo.

A partir de 01/01/97, por exigéncia do
DNPM, a Associacio foi tranformada em
Sociedade dos Mineradores de Areia
do Rio Jacui Ltda, SMARIJA.

ACOES REAIS EM FAVOR DE UM
MEIO AMBIENTE PRESERVADO.

Entre os muitos itens importantes que
ditam os objetivos e normas que dire-
cionam o Projeto Jacui Verde Vida ao
sucesso certo, destacamos 0s seguintes:

* Promover a qualidade ambiental nas
dreas de atuacdo dos municipios de
Triunfo, Sao Jerénimo, General Cimara,
Butid, Minas do Ledo ¢ Eldorado do Sul;

= Elaborar quadrimestralmente o per-
fil batimétrico transversal do rio Jacui,
em todas as dreas de extragdo, para
dimensionar um eventual impacto que
esta poderd ocasionar, conforme orien-

= -~ = T '-::.‘}‘:ﬁh -
... em seguida, a areia sobe pelas conchas até o tom

Mineradores Paulistas foram conhecer o projeto

Recentemente um grupo de mineradores associados do SINDAREIA - Sindicato das
Industrias de Extracio de Areia do Estado de Sio Paulo -, esteve visitando e conhecendo
de perto todas as instalagdes da Associagio e as operagoes do Projeto Jacuf Verde Vida,

no Rio Grande do Sul, onde
foram calorosamente recepcio-
nados pelos colegas da Asso-
ciagiio dos Mineradores de Areia
do Rio Jacui, com direito a uma
grande festa ocorrida na cidade
de Estrela, o “Festival do Chu-
crute”.

Na volta os comentdrios e elo-
gios sobre o pioneitismo e suces-
so deste grande projeto, total-
mente integrado no conceito de
“progresso com preservagio do
meto ambiente”, ditou o tom
das conversas, mostrando que,
quando se quer realmente, tudo
¢ possivel.

tacdo do gedlogo contratado pela asso-
ciagio;

* Realizar a coleta anual da dgua do
rio Jacui para andlise de parimetros [isi-
cos e quimicos que comprovem a quali-
dade do manancial hidrico. dentro da
drea abrangida pela associagio;

» Programar periodicamente o reco-
lhimento do lixo inorgénico encontrado
nas margens do rio Jacui, dentro da drea

= \

correia transportadora de borracha, conduzindo-a até os pordes da embarcagio

bador, que a despeja num funil, para cair numa

Eduardo Machado, presidente do Sindareia/SF,
efetuando soltura de alevinos no Rio Jacut

abrangida pela associagdo, tais como:
praias, areas de lazer e recreagao, acam-
pamentos, locais de pescaria entre
outros;

* Recolher periodicamente o oleo
lubrificante queimado das dragas e
embarcagoes que atuam pela associagio;

* Imprimir e distribuir panfletos para
conscientizagdo dos proprietarios e fun-
cionarios das dragas e embarcagoes,
assim como pescadores
(profissionais, amadores
e artesanais), para que
evitem o despejo de polu-
entes (6leos. graxas, plds-
ticos, papéis e outros), no
rio Jacuf,

* Propor convénio
com as Prefeituras Muni-
cipais das dreas abrangi-
das pela associagdo para
promover palestras, di-
vulgacio ¢ distribuicio
de material educativo nas
escolas municipais, refe-
rente 4 conscientizacdo,
preservacio e recupera-
¢io ambiental do rio
Jacuf;

* Propor convénio
com a Brigada Militar
(PATRAM), para cons-
cientizar os pescadores
sobre a preservagio do
meio ambiente e coibir a
pesca e caca predatoria e
o desmatamento nas mar-
gens do rio Jacui.
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Coragem e dinamismo empresarial

Com o ramo da navegacdo e comercializagio de areia
correndo pelo sangue da familia desde seu avo, Theodoro
Wiebbelling, que deixou para os descendentes uma
empresa de navegacio sediada em Cruzeiro do Sul, o
empresario e minerador Mauro Luiz Wiebbelling. presi-
dente da Sociedade dos Mineradores de Areia do Rio
Jacui Ltda., deve ter enfrentado grandes problemas quan-
do decidiu encarar e vencer definitivamente os diversos
obstaculos que envolviam a extragiio de areia no rio
Jacui, principalmente legais ¢ ambientais, e conseguir
transformar, o que era apenas uma idéia na época, na
realidade e no sucesso que é hoje todo esse complexo,
mas funcional, Projeto Jacui Verde Vida.

Uma das coisas mais dificeis de se conseguir quando
o assunto ¢ mineracio, principalmente de areia, € o
apoio, por menor que seja, da opinido pudblica. Mas a
aceitacio foi tdo boa por parte da comunidade que ela
ndo s6 apdia como participa ativamente, o que fortalece
cada vez mais qualquer proposta elaborada pela
Associagdo. As Prefeituras dos municipios abrangidos
pela Associagdo também ddo o apoio necessario pois
percebem a seriedade e importancia desse Projeto. E nio
poderia ser diferente pois, numa época em que “progres-
so com desenvolvimento sustentivel” é uma preocu-
pacao mundial, esse grande passo e exemplo dados pelos
mineradores de areia do Rio Jacui, encabecados pelo
empresirio, coloca o Estado do Rio Grande do Sul em
destaque frente a uma real preocupagdo com a manu-
tengido de um meio ambiente sauddvel. preservado, sem
poluigio e degradagio.

Com certeza, a atuagdo audaciosa, dindmica e profis-
sional de Mauro Wiebbelling, na lideranca dos mine-
radores de areia do Rio Jacui, demonstra uma negavel
visdo de futuro que vem de encontro aos anseios de todos
0s que pretendem progredir sem destruir, servindo de exemplo a ser seguido por qualquer minerador que pretenda crescer, sem
nunca esquecer da obrigacdo de sempre respeitar e preservar o meio ambiente em que atua.

Maure Wiebbeliing

Draga Sistema de “Suc¢do”.
E lancado ao fundo do rio um
Cano qie possui uma peneira
na sua extremidade.

No momento da extracdo,

a bomba retira 60% de dgua

e o restante de areia.

Dentro da bomba, a dgua
circula, lavando a areia,
transportando-a por tubulacdes
até os pordes da embarcacdo
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Barco Vigilante I

FISCALIZACAO EFICIENTE

A fiscalizag¢do, realizada por
estes dois postos de controle flutu-
antes, colocados em posicoes
estratégicas ao longo do rio, ¢ ex-
tremamente eficiente e dinimica.
Tem como objetivos basicos a rea-
lizacdo dos servigos de refloresta-
mento das margens, coordenando o
transporte das mudas para o local
do plantio, coordenagcdo do
repovoamento do rio, recolhimento
de lixo e de dleo lubrificante
queimado, controle das notas fis-
cais, cubagem das embarcacoes,
controle dos locais permitidos para
extragdo, inibindo assim qualquer
atividade ilegal.

Barco Vigilante IV

O Vigilante I fica ancorado no
Rio Jacui, em frente a Ilha das
Flores, uma area de preservacao
ambiental em Sdo JerGnimo
enquanto que o Vigilante IV se
posiciona na confluéncia dos rios
Cai e Jacui, no Delta do Jacui, em
Morretes - Nova Santa Rita, ja
proximo a Porto Alegre.

Cada Vigilante estd equipado
com camarotes, banheiros, cozi-
nha e escritério. Possui apoio
logistico de duas lanchas, bindcu-
lo de longo alcance, filmadora,
méquina fotografica, radio mariti-
mo e telefone celular. Quatro fun-
ciondrios fazem o rodizio, o que
mantém o posto funcionando 24
horas por dia.
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= Elaboracio e realizagio do projeto
“Reciclar € preservar a vida”, com o objeti-
vo de unir barqueiros e dragueiros em prol
da preservacio do meio ambiente. Para tal
foi criado o programa de recolhimento de
lixo inorgénico e 6leo lubrificante queima-
do. Todo este lixo e 6leo vinham sendo
jogados no proprio rio Jacui e com isso.
poluindo e agredindo o meio ambiente,

» Implantar um programa de educagio

ambiental nas escolas municipais e esta-
duais dos municipios da regido abrangida
pela Associagéo.

Além da grande importincia economica
que a producio de areia representa para o
Estado, com os impostos gerados pela
extracao de uma média mensal de 160.000
m* de areia, movimentando 26 dragas e
mais de 130 embarcacOes, uma prova
incontestivel de seriedade e [uncionalidade

¢ que, além de todos os resultados positivos
obtidos desde sua implantagio, o Projeto
Jacui Verde Vida foi apresentado no inicio
do corrente ano ao Fundo das Nagdes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), pelo prefeito de Butid,
Luiz Espinosa. Caso receba o selo da insti-
tuicio, estard habilitado a receber recursos
internacionais, o que serda um grande orgu-
lho para o pars.

O repovoamento do Rio Jacui com espécies nativas de
peixes da regido, € planejado por um oceandlogo.
Abaixo, o cronograma elaborado para o repovoamen-
to do o Jacur até 1998:

ARG de 1OV vt 50.000
Anorde F99S o i 100.000
Anode 1996 ....oooveeeeeeenn. 100.000
Anode 1997 100.000
Anode 1998 ... 150.000
Total de alevinos ................ 500.000

O reflorestamento das margens do rio Jacui com espéeies flo-
restais nativas da regido, preferencialmente as frutiferas, segue a
orientagiio de um engenheiro agrénomo contratado pela associ-
acdo. Segue o cronograma de plantio até o ano de 1998:

Anode 1994 v 10.000
Anode 1995 sonammmmii 45.000
Anoade 1996 ., 45.000
Anode 1997 oo 50.000
Anode 1998 .....cooeeeennneennn. 50,000
Total de mudas ................. 200.000

Um sistema interessante de premia¢@o foi implantado e deu um resultado
considerado muito bom, com total adesiio dos barqueiros e dragueiros. Consiste
em premiar 0 marinheiro com uma camiseta personalizada do projeto a cada saco
de lixo de 100 litros ou a cada lata de 20 litros de 6leo lubrificante queimado.
Sorteios de bicicletas, aparelhos de som, tv a cores, geladeiras e antenas
parabdlicas, entre outros, também comecaram a ser realizados regularmente,
0 que motivou ainda mais a participacdo positiva no projeto.
O resultado dessa iniciativa foi a conscientiza¢do e mobilizagdo de um
expressivo nimero de 450 marinheiros em prol do sucesso do projeto.

Rio Jacui

Area do projeto

«

60 guilometros {entre S3o Jerdnimo & Minas do Ledo) B il
Sao Jerénimo

dguas com peixes.

O Projeto Jacui Verde Vida, desenvolvido pela Sociedade
dos Mineradores de Areia do Rio Jacui Ltda., controla a
extracio de areia,

e Barco Vigilante | % Barco Vigilante [V
& SlL—— 2
. ” Rio Jacui :

S
\
S50 R v @ )
Lp

Rio
Guaiba

refloresta as margens e repovoa as

Area de atuacio:
Municipios de Butid, Eldorado do Sul, General
CAmara, Minas do Lefo, Sdo Jerénimo e Triunfo.

A fiscalizacio ¢ feita por dois postos de controle flutuantes:
O barco Vigilante I fica ancorado no rio Jacui, em frente a Ilha das Flores, uma drea de preservacio ambiental, localizada em

Sio Jeronimo.

O barco Vigilante IV se posiciona na confluéncia dos rios Caf e Jacui, dentro do delta do Jacui, préximo a Porto Alegre.

Cerca de 150 embarcacdes sio fiscalizadas diariamente.

22 - Areia & Brita




A revista Areia & Brita abre espaco para que organismos
pablicos e privados emitam suas opinioes

O destaque dado a atuagdo do poder
piiblico, de inicio, caracteriza uma iden-
tificacio de parceria de convivéncia,
sendo-lhe, entretanto. facultado somente
o perfil de agente promotor das dese-
conomias existentes.

E um posicionamento importante de
ser assinalado, porque exteriorizado
pliblicamente pela primeira vez, propor-
ciona maior visibilidade aos atos do
poder piblico e as conseqiiéncias geradas
no meio minerdrio, possibilitando a aber-
tura de debates que interessardo a todos,
nio podendo deixar de assinalar que
essas discussoes t€m sido desenvolvidas
ao longo de seis anos entre o setor mine-
rario ¢ o Grupo de Controle de
Mineracdo da Prefeitura de Sio Paulo.

A realidade € que, se o gquadro da
atividade minerdaria no municipio traz
caracterfsticas de marginalidade, se a dis-
puta pelo uso do solo € desigual. se a
ocupa-¢cdo  pela populagio de baixa
renda é de-sordenada, conferindo-lhe a
parceria permanente nos conflitos, aspec-
tos esses que envolvem a continuidade da
mine-ragdo no municipio, hd razdes que
propiciam tais acontecimentos.

Tanto a negligéncia técnica do
empreendedor, quanto a desarticulagio
coletiva formam, juntos com a ineficién-
cia ¢ 0 despreparo do poder publico, o
conjunto de forgas que agem, produzindo
e alimentando o quadro dessa atividade.
quadro esse construido ao longo dos anos
através da nossa histéria politica e social.
[dentificar essas forcas e superd-las ¢,
pois, de vital importincia, se a sociedade
e o poder piblico entenderem que a
sohrevivéncia do setor € necessdria.

O setor minerdrio, hoje, nos da indi-
cios de que comeca a acordar apds longos
anos de letargia, trabalhando. em data
recente. na direcio de distinguir a mine-
racao urbana das demais mineracdes.

Também, do lado do poder piiblico, o
municipio procura caminhos para colocar
a explotagio mineral como uma atividade
tio ou mais importante que as demais sus-
tentadoras da economia urbana.

Em ambos os lados, hi a perplexidade
diante das dificuldades a enfrentar, cuja

PONTO DE VISTA

Grupo de Controle de Mineracdo da Prefeitura de Sdo Paulo
Secretaria das Administragées Regionais™

magnitude ainda ndo estio dimensio-
nadas, mas, hd a certeza da necessidade
do trabalho cooperativo para o seu
enfrentamento.

Flementos colhidos na histéria da
Administraciio Publica e da implantagéo
da mineracio no Brasil e as formas de
desenvolvimento assumidas permitem
avaliar onde estdo os erros e as dificul-
dades e, a partir dai, construir o caminho
que deverd ser percorrido.

A mineracdo brasileira tem rafzes no
perfodo colonial, quando a “Coroa
Portuguesa detinha amplos e totais
poderes sobre as riquezas minerais exis-
tentes nos dominios ultramarinos™ . Tem
lastros culturais, portanto, a relagdo do
empreendedor com o poder central,
assim como é forte a presenca do clien-
telismo na nossa formacgéo. O sistema de
controle  implantado  pela  Coroa
Portuguesa. atuava sobre resultados da
exploracio mineral. usava o pagamento
do “Real Quinto do ouro”, e era exercido
sobre a atividade. Como conseqiiéncia,
esse lipo de controle ndo regulava o
processo minerdrio, favorecendo a pre-
senca de um perfil de minerador descom-
promissado com o meio ambiente.

Pode-se inferir desses fatos que ¢ cul-
tural a forma como o empreendedor se
relaciona com o poder central, utilizando
0s acessos politicos para a solugdo dos
problemas que o afetam, sempre visando
a particularidade em detrimento do cole-
tivo. Nas relacdes com o meio ambiente,
ainda hoje ele desconhece o lato de que
sua propriedade tem funcdo social e,
soa-lhe novo e estranho ouvir que o seu
papel € apenas de “um procurador da
comunidade para a gestdo de bens desti-
nados a servir a todos, embora nio
pertengam a todos™ .

Quanto & maquina publica, no que se
refere ao municipio de Sao Paulo, pela
andlise da histéria da Administracio
Piblica paulistana, é possivel encontrar
uma linha de atuagio politica com carac-
teristicas comuns, através das quais se
reconhece o permanente privilégio da
engenharia enquanto agente de inter-
vencdo urbana, em detrimento das outras

dreas que compodem e convivem no
espaco urbano.

A presenga repetida de alguns
prefeitos, mesmo que com intervalos de
auséncia de anos, assim como a presenca
de politicos no comando gerenciador da
cidade ocupando postos chaves, impri-
miram, e continuam imprimindo, um tipo
de uso de poder descompromissado com
os anseios da populagio e centralizador,
por exceléncia. Os exemplos do conjunto
habitacional construido junto a pedreira
[taquera e agora, aqueles que estao sendo
implantados pelo Estado e também pelo
Municipio junto &4 pedreira Riuma, em
que pese a necessidade, refletem a insen-
sibilidade do dirigente publico junta-
mente com o corpo técnico que o assiste
para a fun¢io, impondo & sociedade a
solugio que melhor lhes convém, e
segundo a sua visdo particular, carac-
teristicas de um modelo de gestao
vigente. A precariedade do planejamento
urbano. cuja edicdo data de 1972, tem
imprimido ao municipio de Sao Paulo
solucdes imediatistas e. as constantes
intervengdes, tecnicamente inadequadas,
geram varios conflitos conforme men-
cionados nos diversos pontos de vista
expressados na revista Areia & Brita,
mais oncrando a cidade do que solucio-
nando problemas.

Se a administragio da coisa piblica
deixa a desejar, tanto a sociedade como
os setores diretamente atingidos ndo
assumiram o seu papel no sistema
democrdtico e, acostumados a usufruir
das benesses dos governos autoritarios,
sentem dificuldades para alterar as for-
mas de relagdo com o poder.

Da maneira de ser e de agir cultivada
por longos anos, o exercicio da cidadania
atrofiou-se, nio se desenvolveu, necessi-
tando, da parte de cada interessado, de
esfor¢os substanciais para que a partici-
pacio adequada se manifeste ¢ atinja,
assim, os objetivos desejados.

Na histdria politica do pafs, sdo raros
08 movimentos reivindicatérios expres-
sivos e organizados com poder de
pressdo. Sabe-se, por exemplo, que em
1947, o entiio prefeito Cristiano Stockler
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das Neves, apesar de imprimir acdo
voltada para uma gestdo urbana mais
racional e dando importincia 4 necessi-
dade de um plano diretor para a cidade,
val contra os interesses da populagio e
provoca o “quebra-quebra” dos bondes
da CMTC. por aprovar um aumento abu-
sivo das passagens. Como essa. houve
tantas outras manifestacoes populares,
porém, sem a representatividade neces-
saria, espelhando sempre posicoes radi-
cais ¢ aspiracoes imediatas.

Hoje., ha exemplos elucidativos mais
frequentes que demonstram que a
pressdo da sociedade € forga de bloqueio
e de alteracio de decistes do poder
publico, O tracado da nova avenida Faria
Lima recebeu alteragdes substanciais
pela agdo organizada dos moradores
atingidos  pelas  desapropriacbes: a
reabertura do elevado Costa e Silva (mi-
nhocilo), apos as 22:00h até 6:00h e aos
domingos, foi impedida pela mobilizagio
da populac@o lindeira ao mesmo; a dis-
posicdo de lixo no aterro Itatinga, pela
grita dos moradores e, com a ajuda da
midia dando visibilidade ao problema,

pode ser revertido: a agdo do poder

plblico sobre os portos de areia irregu-
lares da regiao de Jacarei foi sustada
pelos empreendedores. gracas 4 mobi-
lizacho de setor agindo diretamente junto
a0 orgdo regulador, obtendo o aclaramen-
o dos meios administrativos que dificul-
tavam o licenciamento da atividade.

Um instrumento de pressao pode ser
utilizado de forma democritica, como
exercicio legitimo da sociedade, medi-
ante o elemento-chave da democracia
que € a representacio, Ela constitui o
“vinculo entre governados e governantes
pelo qual estes agem em nome daqueles
e devem trabalhar pelo bem dos repre-
sentantes e nido pelo proprio”. A repre-
sentatividade envolve complexidades que
demandam formas claras de identificaciio
entre as relagbes dos representantes e
representados, constituindo por isto um
dos mais dificeis problemas da ciéncia
politica’.

Tal conceito, se assimilado, levard os
responsdvels por essa revista, importante
meio de informacio do setor, a garanti-
rem que ela seja expressio da legitima
representaciio da minera¢io urbana,

As consideractes feitas até agora
voltam-se para as reflexdes das partes
envolvidas - setor minerdrio, sociedade ¢
poder publico - para que se forme a cons-
ciéncia de que podemos, individual-
24 - Areia & Brita

mente, fazer o coletivo, ¢ o coletivo pro-
duz, estabelece, constréi e mantém o
equilibrio das fun¢des urbanas, pois tam-
bém as usufrui individualmente.

Cabe salientar ainda que, a visdao glo-
bal da cidade ¢ das suas necessidades,
principalmente de uma metrépole, nio se
constrdi apenas nas agéncias governa-
mentais e, se assim acontecer, 0s inte-
resses privados estardo acima dos inte-
resses coletivos. Os problemas e confli-
tos que o selor minerario  urbano
enfrenta, hoje, sdo problemas tipicos do
processo de urbanizacio, merecendo, do
poder publico. uma adequacio legal e
métodos apropriados para a gestdo da
atividade. Se a urbanizagiio criou proble-
mas, a técnica ¢ a ciéneia do urbanismo
tem meios para corrigi-los, através das
téenicas do urbanismo’,

As funcdes urbanas necessitam da
equanimidade das agoes ptiblicas: nio s
as obras de grande porte, ndo s6 as de
cunho essencialmente socials, mas o con-
junto delas que contemple a totalidade
dos seus habitantes. Para isto é preciso a
participacao de todos o©0s segmentos
envolvidos ¢ que se facam ouvir, uns
pelos outros e, regulem-se mutuamente.

E’, dentro do presente contexto, o que
sucede com a mineragiio no municipio de
Sio Paulo e, nos outros niveis de gover-
no, guardadas as peculiaridades de cada
um. A necessidade de o poder publico
formular uma politica para a mineragio
urbana ¢, de tal forma urgente, que ha
preméncia na busca de um modelo de
gestdo capaz de superar as velhas formas
de relacdo com o poder.

Uma instituigcio ou um cidadio, qual-
quer que seja sua representatividade ou
em qualquer campo que atue, ao expres-
sar a opinido, assumir posicoes, conhecer
0 seu potencial construtivo na sociedade,
reconhecer as proprias deficiéncias, lutar
por solugdes, considerar as relagdes entre
os diversos segmentos envolvidos, exerce
um processo democratico.

Resolver os problemas que afetam o
desenvolvimento do  setor minerdrio
implica na compreensio que o poder
plblico e os empreendedores devem ter
de que, se a mineracao de substincias
ndo metdalicas estao intimamente ligadas
ao desenvolvimento da cidade, é, portan-
to, de valor estratégico (ndo de utilidade
ptiblica ) para 0 municipio; scus impactos
afetam a cidade; a garantia de estoque e o
controle esto afetos as necessidades do
municipio, 0s quais estao vinculados as

leis de uso e ocupagio do solo, inerentes,
consequentemente, ao interesse local,

Para os técnicos do Grupo de Controle
da Mineragao da Secretaria das Adminis-
tracdes Regionais da prefeitura de Sao
Paulo, hd a concentrag@o de esforgos no
sentido de encontrar mecanismos mais
eficientes de controle. cujo propésito € o
de garantir a continuidade da mineracio
e 4 sua inser¢iio harmoniosa no contexto
da cidade.

A pretensio do sctor devera ser a
obtencido do poder piblico de um mode-
lo de gestdo que seja compativel com as
regras emanadas de leis maiores que
regem o meto ambiente, 0 urbano e a
extracio mineral: que atenda , ainda, aos
objetivos de uma politica que supra a
demanda da construcio civil. E que
garanta, também, a diminui¢io dos
impactos ambientais e a recuperacio
ambiental, devolvendo o terreno em
condic¢tes de receber usos compativeis,
aqueles admitidos pela legislacdo muni-
cipal de uso e ocupacio do solo.

A auséncia de discussdes entre os
dife-rentes  niveis de  governo,
empreendedores e téenicos, que possibi-
litariam articulacbes para se criar um
modelo de gestdo, tem refletido direta-
mente no desempenho do poder de poli-
cia, ine-rente ao aparelho do Estado, per-
mitindo o agravamento dos problemas
(nao so do setor minerario).

Hi um conjunto de agdes a serem
empreendidas, cuja complexidade exige
o apoio do setor ¢ a vontade politica do
coverno. Essas acdes estio condi-
cionadas a um exercicio de discussao das
diferencas e divergéncias, ao enfrenta-
mento dag questdes que afligem a todos,
de modo que as partes envolvidas tenham
claro o seu papel no processo produtivo
minerario, ocupando o lugar que The ¢ de
direito na construgdo da cidade.

Sdo Paulo. 10 de julho de 1997,

* Arq. Zelma Cincolto (coord)

Eng. Civil Carlos Eduardo de Lacerda e Silva

End, Civil Marcelo Juvenal Vasconcelos Nigro
As.Social Tinia Maria Ramos de Godoi Diniz

" Marcelo G.SOUZA.

Direito Minerario e Meio Ambiente, 1995, p. 53.
* Manoel Gongalves FERREIRA FILHO.

Curso de Direito Consitucional. 1992, p. 310
"bid,, p. 72

"bid., p. 21-22.




BRITA BRAS FAZ

PARCERIA INEDITA

NO PARANA

Quatro Barras - PR - Uma parceria reunindo um o6rgio esta-
dual de controle ambiental, uma empresa estatal de pesquisa
agropecudiria e uma mineracio de pedra britada vem obten-
do bons resultados na recuperacio de areas degradadas pela
atividade mineral na Regido Metropolitana de Curitiba, no
Estado do Parana. Iniciada em 1994, os envolvidos nesta
inédita parceria sdo o Instituto Ambiental do Parand - IAP, a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa e a

Mineraciio Brita Bras.

Parceria

A Mineracdo Brita Brds - empresa
do Grupo Lafage - explora granito em
uma propriedade localizada no
Municipio de Quatro Barras - PR ha
cerca de 16 anos, onde produz entre 25
mil e 30 mil metros cibicos de pedra
britada. Segundo o Sr. Fernandelli
Oliveira Gomes, gerente industrial, a
Brita Brds iniciou atividades de con-
trole ambiental visando eliminar os
problemas advindos da exploragio
mineral. Um dos projetos visava evitar
o assoreamento do Rio Pinhal que
cruza a propriedade da empresa. Com a
construcao de canaletas e tanques de
decantaciio de sedimentos, impediu-se
que todo material carreado pelas dguas
originados das pilhas dos produtos de
britagem, dos depdsitos de material

MEIO AMBIENTE

estéril, das vias de acesso e da pedreira
atingissem o curso d’dgua. O projeto
foi complementado por um projeto
paisagistico com a plantagdo de
arvores, gramineas e flores margeando
0 1i0.

Um outro projeto previa a reabili-
tacdo e a revegetagao dos depositos de
material estéril - “bota-foras™ - e a que-
bra do impacto visual proporcionado
pelos taludes e cortes de estradas de
acesso 4 pedreira, as instalagbes de
britagem e aos bota-foras. Fernandelli
disse que a experiéncia que fez no
bota-fora mais antigo, com a plantagio
de cucaliptos e bracatinga, esta uma
drvore comum na regiio, nio deu bons
resultados. Alegou que lhe faltava co-
nhecimento técnico sobre o assunto.

Nas wvisitas periddicas de fiscaliza-
¢io que a AP fazia a pedreira, Fernan-

delli procurou envolvé-la na solugdo do
problema da revegetacdo. A 1AP inte-

ressou-se e intermediou um contato
entre a Brita Bras e o Centro Nacional
de Pesquisas Florestais - CNPFlorestas
- 6rgio da Embrapa sediada em
Colombo - PR. Nas negociagoes, deci-
diu-se que a colaboraciao se daria na
forma de parceria pela qual a Brita
Brds participaria com o fornecimento
da mado-de-obra e dos sitios onde se-
riam feitas experiéncias e a criagio de
um viveiro de mudas; a Embrapa esco-
lheria as dareas de experimento e as
espécies vegetais que seriam usadas na
experiéncia, avaliaria os resultados e
forneceria a preco de custo as mudas a
serem usadas na revegetagio ¢ na for-
magio do viveiro; e a IAP faria o
acompanhamento e avaliagdo das dreas
revegetadas pela pedreira.

Areia & Brita - 25



Em cumprimento a sua parte no
acordo de parceria, a mineracdo contra-
tou o engenheiro florestal Marcelo
Diniz Vitorino como consultor para o
projeto de revegetagio.

AS AREAS DE
EXPERIMENTACAO
SAO DECIDIDAS EM

COMUM ACORDO
ENTRE O TECNICO
DA EMBRAPA E
O ENGENHEIRO
FLORESTAL DA
EMPRESA.
TAMBEM DEFINEM,
ANTECIPADAMENTE,
A MELHOR EPOCA DE
PLANTIO PARA QUE
HAJA UMA CORRETA
PREPARACAO DAS
MUDAS

Marcelo explicou que a Embrapa
ndo assume todas as dreas que exijam
revegetacdo, mas aquelas em que ela
possa instalar um experimento, acom-
panhar e chegar a
uma conclusfio. Areas
muito  fngremes ou
que apresentem muito
material rochoso mis-
turado ndo sdo objeto
de experiéncias, mas,
como tém de ser
revegetados com boa
taxa de sucesso,

As dreas de experi-
mentagdo sdo decidi-
dos em comum acor-
do entre o técnico da
Embrapa e o enge-
nheiro florestal da
empresa, Disse, como
exemplo, que em
julho as dreas sdo
definidas para que em
setembro e outubro,
época do plantio, as
mudas estejam  pron-
Las para o experimento.
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Marcelo disse ainda que a Embrapa
dd preferéncia para espécies nativas da
regido. Hspécies exoticas,
eucalipto ou pinus, nao sao utilizadas.
Da-se preferéncia a leguminosas que
ajudam a fixar nitrogénio para uma
incorporacao maior, fundamental nos
casos como dos depdsitos de estéril.

COIMO

Resultados

Tanto Fernandelli como Marcelo
avaliam como extremamente positiva a
parceria estabelecida. Além dos resul-
tados téenicos alcancados, observam
que a presenga de técnicos dos outros
dois 6rgios agugou o interesse dos
demais funciondrios sobre temas liga-
dos ao meio-ambiente, tornando mais
facil interessd-los para as atividades
ligadas ao tema e uma participacio
mais intensa. Foi possivel, por exem-
plo, a implantaciio com sucesso de uma
comissao interna de meio ambiente.

Para a revegetacdo dos taludes mais
ingremes ¢ pedregosos, Marcelo expli-
cou que. como hd dificuldade de fi-
xacdo da vegetacio, a forma encontra-
da de quebrar-se o impacto visual é
plantar-se espécies rasteiras acima dos
taludes ¢ comandar para que elas
descam talude abaixo. Outra forma,
seria a hidrosemeadura, o que serd
experimentado futuramente.

Para o bota-fora da experiéncia ini-
cial ndo bem sucedida, Fernandelli
disse que 0 IAP e a Embrapa indicaram
a utilizagdo de gramineas e o adensa-
mento com o uso da bracatinga para
melhorar o resultado, o que foi realiza-
do com sucesso. Em um outro bota-
fora situado junto a uma pedreira
desativada recentemente apés ter sido
adquirida pela Brita Bras, a experiéncia
foi mais complicada. Este bota-fora
apresentava sérios problemas de insta-
bilidade com infiltracio de dguas plu-
viais. Para que fosse estabilizado e
revegetado, foram necessdrios traba-
lhos de contengdo como a construgio
de canaletas de drenagem para que as
dguas pudessem ser direcionadas,
impedindo sua infiltracdo e o retaluda-
que, além de estabilizar o
depdsito, permitiu a revegetagiio, Sobre
as bermas criadas com o retaludamen-
to, foram colocados sacos de anilina
contendo mudas, o que permitiu que
estas pudessem se fixar no talude e
prosperar. Junto a esta pedreira desati-
vada, esta localizado o viveiro de

mento,

mudas que fornece as espécies uti-
lizadas no plantio.

Atualmente, a Brita Bras realiza
uma grande operagio de decapagem na
pedreira. O material argiloso retirado
estd sendo depositado em uma nova




A Folha da Floresta, informativo do Centro Nacional de Pesquisa de Florestas - CNPFlorestas - publicou em seu
nimero 6. de outubro-novembro de 1995, artigo com o titulo “Pesquisa mostra como revegetar dreas de mineragao
de granito” sobre a experiéncia na Mineragdo Brita Brds. Desse artigo, transcrevemos trechos.

“Pesquisa realizada pelo CNPFlorestas esta mostrando alternativas para as mineradoras de granito recuperarem a
regifio em que atuam, diminuindo o impacto ambiental. Trata-se de um trabalho que busca selecionar espécies ¢
priticas de implantagdo nas dreas de mineracdo. O trabalho é feito em parceria com a empresa Brita Bras e o
Instituto Ambiental do Paran4 - IAP - e iniciou em 1994 na cidade de Quatro Barras.”

“Os resultados preliminares indicam que em terrenos inclinados de depdsitos de rejeitos e com adubagdo quimica
convencional, algumas espécies pioneiras podem ser usadas com sucesso para a revegetacdo. as variedades de bra-
catinga arbérea, maricd e de-campo-mourdo deram bons resultados, embora, por possuirem caracteristicas proprias,
devam ser combinadas em um plantio misto planejado. A bracatinga-de-campo-mourao formou mais biomassa
foliar, 0 que é importante para a cobertura do solo e iniciou a floragdo seis meses apds o plantio, atraindo insetos.
A bracatinga comum apresentou maior altura e didmetro, chegando a dois metros aos seis meses. Ja a acdcia negra
mostrou potencial de crescimento similar ao da bracatinga, mas costuma ser mais longeva. entretanto, ela foi a espé-
cie preferida pelas formigas, o que exige um controle rigoroso.

Os pesquisadores também identificaram outras espécies nativas promissoras para a revegetagio de dreas criticas.
Uma delas é o capim-de-paina, uma graminea cespitosa (que cresce formando tufo) de grande porte, adaptada a
varios terrenos marginais, pedregosos e rasos. O pesquisador Antonio Carpanezzi diz que a pesquisa em Quatro
Barras ndo s6 vai continuar como serd aumentada e aprofundada, com pesquisas semelhantes sendo instaladas em
dreas afetadas por outras modalidades de mineragéo.”

O CNPFlorestas, da Embrapa, estd sediada no municipio de Colombo - PR. O enderego para correspondéncia €:
Estrada da Ribeira, km 111 - Caixa Postal 319 - CEP 83411-000 - Colombo - PR.

Detalhe do experimento da Embrapa no bota-fora

Mesma drea apds crescimento das mudas

drea projetada para deposito. Esse novo
bota-fora tem sido a nova drea de
experiéncia da Embrapa. Segundo
Fernandelli, o bota-fora esti sendo
desenvolvido em cinco etapas, inician-
do-se com uma rampa de 10% de
declividade a partir da cota do
escritorio da empresa ( 880 ) e atingin-
do as cotas 895, 903, 915, 925 ¢ 935.
Atualmente, o estéril estd sendo

depositado na cota 925, mas o bota-
fora ainda serd ampliado lateralmente a
partir da cota 895. Sao deixadas ber-
mas de 6 m de largura, todas com
canaletas de escoamento das dguas,
bermas que ainda servem para acesso ¢
manuten¢ido do proprio bota-fora. A
previsio ¢ que 313 mil metros cubicos
de estéril serdo depositados.

A Embrapa ja realizou experiéncias

nos taludes da cota 915, onde plantou
vdrias espécies de gramineas. Segundo
Fernandelli e Marcelo, os resultados
estdo em avaliacéo e, em setembro, 0s
trabalhos com novas espécies serao
retomados.

O responsdvel pelo experimento na
Mineragdo Brita Bras pela CNPFlo-
restas da Embrapa é o pesquisador
Antdnio Carpanezzi.
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A Regido Metropolitana de Curitiba conta com 16 pedreiras produzindo cerca de 250 mil metros ctibicos por més de pedra
Britada. A Mineragio Brita Brds, com producio entre 25 mil e 30 mil metros ctibicos por més, ¢ a segunda maior da regido.
As atividades ambientais que sdo desenvolvidas em Quatro Barras - revegetacio de dreas e taludes de estéril e de cortes de
estradas, obras de drenagem dos efluentes liquidos, monitoramento da qualidade da agua do Rio Pinhal, dos niveis de
vibragOes e ruidos, controle da emissio de poeiras, coleta seletiva de lixo. acompa-
nhamento de avifauna - fazem parte do Plano Diretor de Meio Ambiente desen-
volvido pelo Setor de Meio Ambiente do Grupo Brita Bras em Sao Paulo, SP, chefi-
ado pela Engenheira de Minas Monica Montalvane de Oliveira e Silva.

A empresa possui em Quatro Barras um viveiro de mudas usadas na revegetacao.
Nele sao formadas mudas de espécies nativas como bracatinga, aroeira, aragazeiro
¢ pitangueira. A parceria com a Embrapa possibilita a aquisicao de mudas especi-
ficas para recuperacio de taludes como ipomoea cairica e pueraria phaseotoides,
que séo plantas nativas da regido, de habito rasteiro e caracteristicas bastante apro-
priadas para o recobrimento de taludes ingremes de solo fraco.

O Diretor da Mineracio Brita Bris, Eng® Carlos Henrique Rolim Machado, disse
que, face ao sucesso dessa parceria, ¢ intengéio do Grupo Lafage expandir esta
experiéncia para outras unidades do Grupo localizadas nos Estados de Sdo Paulo Sr. Fernandelli Oliveira Gomes,
€ Rio de Janeiro. Gerente Industrial de Brita Brds

Vista do novo bota-fora. A vegetagio
mais clara indica local onde a
Embrapa realizou experimento

Detalhe de obra para evitar
infiltracdo de dgua no
bota-fora
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ENTREVISTA

Entrevista com o Presidente da Confederacdo Nacional da Indiistria (CNI), Senador Fernando Bezerra
(PMDB-RN), em que foram discutidos assuntos de interesse para o setor de agregados.

Areia&Brita - Ha estudos
que mostram gue o nosso
déficit habitacional estaria
na casa dos 5 milhoes de
unidades. Ha também o
conhecido e sempre falado
colapso de nossa infra-
estrutura urbana, da malha
vidria, etc., que afetam
enormemente o Custo
Brasil. Como empresario
do setor da construcdo
civil e como politico in-
fluente, V. Exa. infor-
maria, em linhas gerais, o
que poderia ser feito para
avancar na solugio desses
problemas?

Fernando Bezerra - A
reducio do “Custo Brasil”
nao € um processo rapido
e, muito menos, indolor.
Ha  perdedores  neste
processo, que sao os que
se beneficiam de uma legislacao inade-
quada e confusa e do monopolio legal
de algumas atividades. Hd um grau de
superposicio elevado entre agdes para
reduzir 0 Custo Brasil e as reformas da
Constituigdo brasileira. Entretanto,
muitas das mudancgas necessarias ndo
dependem de reformas constitucionais,
exigindo acdes sobre a legislacio
ordindria e mudancas que dependem da
iniciativa dos poderes Executivo e
Judicidrio.

No setor de transportes, as agOes na
direcio da redugdo do Custo Brasil ja
foram iniciadas. Destaca-se. aqui. o
programa de concessio e arrendamento
a iniciativa privada do sistema fer-
roviario federal de cargas que, mesmo
sem estar concluido, ¢ apontado como
exemplo de sucesso da atuacio do go-
verno [lederal na drea dos transportes.
Oy processos de licitagio das cinco
principais malhas regionais ja foram

concluidos. restando apenas a malha
Nordeste, que devera ser transferida a
iniciativa privada ainda este ano. Pode-
se dizer que, na area federal, a questdo
do transporte ferrovidrio de cargas estd
sendo equacionada.

A&B - E com relagido ao transporle
rodoviario de cargas, que enfrenta o
problema da deterioracao das estradas?
Fernando Bezerra - Nesse segmento,
mesmo diante de todos os problemas
existentes, como o elevado grau de
deterioracao da infra-estrutura viaria,
as perspectivas devem ser consideradas
positivas, pois existe uma clara politica
de acao por parte do governo. O
processo de concessao a iniciativa pri-
vada foi iniciado - cerca de 2% da
malha rodoviaria federal ja estia sendo
explorada pela iniciativa privada. Foi
aprovada a Lei nee. 9.277/96, que
facilita o processo de delegacio da
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Senador Fernando Bezerra

exploracdao de rodovias e trechos
rodoviarios da Unido para os Estados ¢
Municipios. E estio sendo disponibi-
lizados recursos federais para a conser-
vacdo de estradas que continuard sob a
responsabilidade do governo federal.

A&B - Ha também problemas na drea
da infra-estrutura no tocante a energia
elétrica, setor em que sdo constantes as
previsoes de crise ou colapso no
abastecimento num futuro préximo?

Fernando Bezerra - No tocante ao
abastecimento de energia elétrica as
cidades, sabemos que a ameaca de
racionamento, no ano passado, foi afas-
tada gracas as chuvas que nor-
malizaram os niveis de acumulaciio dos
reservatorios das usinas. J4 nio espe-
ramos falta de energia elétrica ao longo
dos proximos meses, mas 0s “apagdes”
ocorridos em Abril, na regidio sudeste,
indicam insuficiéncia de transporte de
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eletricidade e incapacidade de atender-
mos a carga nos horarios de ponta do
consumo. Vejo medidas de efeito ime-
diato sobre esse problema: intensificar
acoes de manutengdo de equipamentos,
deslocar as cargas para fora dos
horarios criticos, retomar os investi-
mentos na transmissao ¢ melhorar as
condi¢bes operativas dos sistemas
elétricos. O atendimento a demanda no
médio prazo, contard com aportes do
capital privado, participacdo privada
nos investimentos do setor energético,
0s quais ainda ndo foram inteiramente
formuladas.

A&B - O sector de agregados para a
construgao civil considera que a legis-
lacdo minerdria em vigor nio atende as
necessidades do setor por ter sido con-
cebida basicamente para 0s minerais
metdlicos. Hoje, ha situagoes em que a
aplicacdo da lei implicaria no
fechamento de muitos empreendimen-
tos minerais, como as mineragdes de
areia do Vale do Rio Paraiba do Sul e
do Vale do Ribeira de Iguape, no
Estado de Sdo Paulo, criando grave
crise para a Regido Metropolitana de
Sdo Paulo. V. Exa. com a experiéncia
de ter relatado o projeto de modifi-
cacio do Codigo de Minercao, poderia
dar uma esperanca de solucdo para
estes mineradores que ndo conseguem
se regularizar para prosseguir pro-
duzindo?

Fernando Bezerra - As prescri¢coes do
Codigo de Mineracdao disciplinam
questoes gerais, relativas a concessido
do direito de lavra, e pretendem
abranger também o setor de agregados
para a construcdo civil. Caso esse setor
ou as entidades de produtores de agre-
gados para a construgio civil entendam
que a legislacdo federal € insuficiente
para disciplinar suas atividades, solici-
to que me seja enviada, com a devida
fundamentacdo, proposta neste sentido,
que terei muita honra em leva-la & apre-
ciacio do Congresso Nacional.

Com relacio as mineragoes de areia do
Vale do Rio Paraiba do Sul e da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, o fato é
que ndo disponho de informagoes sufi-
cientes sobre as particularidades desse
problema. Desta forma, considero que
seria precipitado de minha parte opinar
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ou emitir juizo de valor sobre essa
quetdo, da qual, repito, ndo estou
inteirado nem conheco suas especifici-
dades.

A&B - A privatizacdo da Companhia
Vale do Rio Doce trouxe a baila o pro-
blema do controle dos recursos mi-
nerais brasileiros. O Departamento
Nacional de Producio Mineral, 6rgio
que tem a funcio de zelar pelos recur-
S0s minerais, estd em situagao precaris-
sima, com pouca ou quase nenhuma
condigdo de cumprir suas funcoes.
Como V. Exa., na condi¢do de mine-
rador ¢ presidente da CNI vé esta situa-
¢io? B possivel que o Poder Le-
gislativo se sensibilize pela impor-
tincia do papel do DNPM na mi-
neracdo brasileira e reverta esse
quadro?

Fernando Bezerra - O DNPM, de
fato, ndo tem ainda a estrutura adequa-
da para administrar os recursos mi-
nerais brasileiros. O governo. nesta
fase de abertura da economia, atraindo
parceiros privados para explorar ativi-
dades até agora monopolisticas da

Unido, tem tido o cuidado de prover

esses setores de drglos reguladores
capazes de controlar as atividades dos
novos parceiros privados. Eo que esta
acontecendo, por exemplo, com o setor
de telecomunicactes. Na drea do
Ministério das Minas e Energia ji
foram criadas duas agéncias regulado-
ras independentes para cuidar dos
setores de petroleo e energia elétrica.
Pelo que sei, a intencdo do ministro
Raimundo Brito das Minas ¢ Energia, ¢

utilizar o mesmo modelo para o setor

da producdo mineral.

A&B - Tramita pela Camara Federal o
Projeto de lei nee 98, do ilustre
Deputado Jialio Redecker, do PPB do
Rio Grande do Sul, propondo Emenda
Constitucional destinada a permitir que
Prefeituras Municipais possam explo-
rar areia e brita. Os produtores en-
xergam essa medida como um retroces-
s0 na politica de privatizacdo em curso
no pafs. Como V.Exa. Avalia a questdo
¢ a possibilidade deste projeto ser
aprovado?

Fernando Bezerra - Nio conheco em
detalhes o projeto aludido. Mas em

que pese 0O respeito e apreco que
tenho pelo Deputado Redecker, um
incansavel defensor da iniciativa pri-
vada, entendo que a exploracdo dessa
atividade nao deveria ser concedida as
Prefeituras. Entendo que o Estado, em
todas as esferas de governo - federal,
estaduais e municipais - deve se afas-
tar das atividades proprias ao setor
privado, tais como aquelas que
envolvem investimentos, atos de
comércio e gestdo. Estas nao sao
atividades caracteristicas do setor
publico, que deve estar voltada essen-
cialmente para a saude, ensino funda-
mental ¢ seguranca publica, por
exemplo.

A&B - Quais as perspectivas sobre a
reforma constitucional. No ritmo que
anda serd capaz de realmente moder-
nizar o Pais?

Fernando Bezerra - A primeira fase
das reformas foi a estabilizagdo mo-
netdria, que afastou o Pais do risco de
superinflagdo. O novo cendrio, inédito
na historia recente do Brasil, necessita
agora ser consolidado com as refor-
mas estruturais, especialmente nas
areas fributdria, previdencidaria e
administrativa. Em recente encontro
que uvemos com o presidente
Fernando Henrique Cardoso na sede
da CNI, por ocasiio do terceiro ano do
Plano Real, tive a oportunidade de
dizer, em nome do empresariado, que
todos os esforcos feitos até aqui cor-
rerdo o risco de serem inviabilizados
s¢ mudancas urgentes ndo forem rea-
lizadas. Vivemos, portanto, um
momento crucial. Hd um bom clima
para que as alteracGes rumo a mo-
dernidade se processem. Sinal
inequivoco disso, acabamos de assistir
a aprovagao pelo Congresso Nacional,
seguida da sancdo presidencial, da Lei
Geral das Telecomunicoes, da qual fui
relator na Comissdao de Assuntos
Econdmicos. O Congresso, com isso,
entra em maior sintonia com o0s
anseios da sociedade, que estd sempre
a exigir mais rapidez no processo de
aprovagdo dessas rerformas. Entendo
que s6 assim poderemos gerar mais
produgao e dar trabalho aos milhoes
de brasileiros que anualmente pre-
cisam de emprego. [AsB)
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Flagrante da reunido da ANEPAC. Da esquerda para a direita: Osmar Masson,
Fernando Valverde, Carlos Toniolo, Eduardo Machado, Antero Saraiva Junior

Promovido pelo Instituto Brasileiro de
Mineracgiio - IBRAM. realizou-se, no
periodo de 6 a 9 de
MinasCentro em Belo Horizonte - MG, o
VII Congresso Brasileiro de Mineracio.
Essa tradicional reunido congrega profis-
sionais de minera¢io, empresas de mine-
racido, entidades representativas do setor
mineral, empresas de consultoria, de
equipamentos e de produtos que atendem
os mineradores. Concomitantemente a0
VII Congresso, aconteceu também a VII
Exposicio Brasileira de Mineraciio -
EXPOSIBRAM 97, em que entidades e
empresas ligadas ao setor mineral
gxpuseram scus pl'()dlll{)h’.

ANEPAC

A ANEPAC manteve durante o VII
Congresso um stand promocional, onde
foram exibidos videos promocionais e
educativos referentes as mineragdes de
areia e pedra britada. O stand, coordena-
do pelo Secretario-Executivo  da
ANEPAC, Sr. Osmar Masson e pelo
Assessor da Diretoria. Fernando M.
Valverde, foi um dos mais concorridos
da EXPOSIBRAM 97 recebendo visitas
de autoridades, mineradores de areia e
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brita de todo pais ¢ dos participantes do
Congresso e da Exposigdo. A TV/Canal
25 de Belo Horizonte visitou o stand da
ANEPAC e entrevistou figuras de proa
do setor de agregados. destacando-se o
Presidente do SINDIPEDRAS/SP, Sr.
Tasso Toledo Pinheiro e o Diretor-
Presidente da ENGEBRITA. Sr
Francisco Damadsio Pacheco. Entre os
visitantes ilustres do stand destacamos o
ex-Senador Dario Pereira, o Deputado
Edward Alves de Campos Abreu, o
Secretdrio de Minas ¢ Metalurgia, Sr.
Giovani Toniatti, o Diretor-Geral do
DNPM, Sr Miguel Navarrete Fernandez
Junior, o Presidente da CPRM, Sr Carlos
Oiti Berbert, o Presidente da ANEPAC,
Sr. Carlos Toniolo, o Presidente do SIN-
DAREIA/SP, Sr. Eduardo Machado, o
Presidente do SINDIBRITA/RI, 5r.
Jorge Juliano de Campos Séguin, o
Diretor do IBRAM, Sr. Antero Saraiva
Junior, 0s Diretores do
SINDIPEDRAS/SP, Sr. Fdbio Luna
Camargo Barros e Sr. Luiz Euldlio
Moraes Terra, o Presidente do SINDI-
BRITA/BA. Sr. Sérgio Pedreira e o
Presidente da Federagio dos
Engenheiros de Minas do Brasil , Sr.
Ayrton Sintoni.

O SETOR DE AGREGADOS NO
VII CONGRESSO BRASILEIRO
DE MINERACAO

O setor de agregados participou inten-
samente desta importante reuniio da
mineragfio brasileira. A importincia do
sctor de agregados ficou manifestada
pela inclusao do tema “Mineragio de
Agregados para a Construcio Civil”
como uma das secoes técnicas. Realizada
dia 8 no Auditério Granada do
MinasCentro, nela foram tratados assun-
tos de releviincia para o setor.

O Presidente da ANEPAC, Sr. Carlos
Toniolo,  apresentou a  palestra
“Consolidando a minera¢io de agregados
no Brasil”, em que abordou as dificul-
dades de se fixar uma imagem positiva
dos mineradores de areia e de pedra
britada, face ao preconceito com que sio
tratados pelos meios de comunicagio.
Tracou, além disso, os objetivos da
ANEPAC ¢ as aghes que esta vem toman-
do em beneficio dos mineradores de
agregados do pais.

Além da palestra do Sr. Toniolo, a
secio técnica abordou também os temas;
“Aproveitamento da areia como produto
de desassoreamento do Rio Tieté - Sio
Paulo-SP7; apresentado pelo Prof., Arthur
Pinto Chaves, Diretor do Departamento
de Engenharia de Minas da EPUSP:
“Implementaciio da [SO 14000 na mine-
racio de agregados para a construgio
civil”, apresentado pelo Sr. Jodo Roberto
Rodrigues, da Secretaria do Meio
Ambiente do Estado de Sio Paulo.; e "A
base mineral da produgio brasileira de
cimento: desafios a seu crescimento”,
apresentado pelo Sr. Carlos Eugénio
Mendes Gomes Farias, do Sindicato
Nacional da Industria do Cimento.

Na secdo téenica “Politica Mineral”,
realizada no dia 9 no Auditério Agata. a
ANEPAC participou do Painel “A
Politica Mineral na Visdo de Entidades
do Setor Mineral”. Representando a
ANEPAC, seu Presidente, Sr. Carlos
Toniolo, falou das dificuldades que o
setor de agregados sempre enfrentou de-
vido ao fato de que, em geral, a politica
mineral quase sempre tratou os proble-
mas do setor mineral pelo ponto de vista
da produgio dos minerais metdlicos e,
em menor escala, dos energéticos e de
alguns nio-metdlicos, negligenciando os
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Stand da ANEPAC. Em pé, Carlos Toniolo ¢ Nestor F. Halmenschlager.
Sentados, da esquerda para a direita, Senador Ddrio Pereira, Mauro Wiebbelling,

Sérgio Pedreira e Tasso Toledo Pinheiro

demais e, em particular, os agregados
para a construgio civil. Enfatizou o fosso
existente entre o aparato legal vigente e a
realidade do sector, o que tem implicado
na ndo regularizacao de muitas operagtes
¢, consequentemente, o encerramento da
atividade dessas mineragoes, caso se
resolva “cumprir a lei”.

A secio téenica “Mineraciio em Areas
Urbanas™, realizada no dia 9 no Auditorio
Esmeralda. foi coordenada pelo Diretor
do IBRAM ¢ [1° Vice-Presidente do
Sindipedras, Sr. Antero Saraiva Junior.
Em suas consideracdes, o Sr. Saraiva
abordou o fato de que falar em mineragio
em dreas urbanas, na pritica, é falar em
mineracao de agregados para a cons-
trucdo civil e dos problemas que ela
enfrenta pela falta de percepciio da
comunidade em encard-la como essencial
4 propria existéncia e manutencdo das
diversas atividades urbanas.

Também nesta se¢io técnica, o Diretor
do Sindipedras e Diretor da Embu S.A. -
Engenharia e Comércio, Sr. Fiabio Luna
Camargo Barros, apresentou a palestra
“Harmonizando mineracdo e comu-
nidade: A experiéncia da Embu”, O Sr.
Camargo Barros lalou sobre a necessi-
dade premente de se buscar solugoes para
o desenvolvimento do setor mineral em
areas urbanas. Salientou que se deve ado-
tar duas diretrizes a serem implantadas
conjuntamente: a) uma politica empre-
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sarial que veja a atividade extrativa den-
tro de uma perspectiva mais ampla em
que as complexas relagbes com o meio
ambiente e com a expansio urbana sejam
consideradas. Para ele, a implantacdo de
um gerenciamento ambiental deve con-
tribuir para que a extragao mineral ocor-
ra em bases ambientalmente adequadas,
minimizando possiveis conflitos. b) A
acio dos poderes piblicos deve ser con-
sistente ¢ coordenada, de modo que,

baseada em planejamentos
urbano, ambiental e mineral,
assegure a manutengdo ¢ o
desenvolvimento do  selor
mineral para a garantia do
abastecimento de bens mi-
nerais
desenvolvimento urbano.

indispensdveis  ao

REUNIAO DA
ANEPAC

Como parte integrante do
VII Congresso Brasileiro de
Mineragio, foi realizado no
dia 8, no Auditério Turma-
lina, a reuniao da ANEPAC.
Contando com a participa-
¢ido de mais de 40 minera-
dores foram abordados os
seguintes temas: Compen-

sacdo Financeira, Lanca-
mento da Revista Areia & Brita,

Projetos de lei em (ramitagio no
Congresso Nacional de interesse para o
setor de agregados, e questdes rela-
cionadas com o executivo destacando-se
a NR 22, Regulamento do Cadigo de
Mineracdo ¢ a Resolugio CONAMA
i s

Em seguida a reunifio, foi apresentada
a palestra: “LOKOTRAK - Tecnologia
para Britagem na Cava”, tendo como
palestrante o Eng.” llpo Teittinem -
Gerente de Produto da NORDBERG da
Finlindia.

Entrevista do diretor presidente da Engebrita, Francisco Damdsio, para o canal 25
de Belo Horizonte, durante o lancamento da revista ino Stand da ANEPAC



A MELHOR ESCOLHA.

A Svedala instalou até hoje no mundo inteiro mais de 30.000
britadores de mandibulas, produzidos por suas fabricas durante os
altimos 100 anos.

Agora, a Svedala desenvolveu a série Jawmaster - avancada
geragao de britadores de mandibulas com projeto totalmente novo.
A moderna concepcio dos britadores Jawmaster responde
amplamente as exigéncias de producio e operacio de todo o mercado.

Mficina.ne

Caracteristicas para britagem altamente econdmica:

* Elevada capacidade de producio, garantida pela ampla boca de
alimentagdo, cimara de britagem simétrica de grande profundidade
e perfeito movimento de britagem ao longo de toda a cimara.

* Simplicidade de regulagem da abertura ¢ ajuste das molas através
de macacos hidrdulicos e da colocagio de calgos de ajuste pela
lateral do britador. Menor tempo de paradas, maior disponibilidade.
* Carcaga para servigo pesado ¢ conjunto eixo/rolamento
reforgado, permitem um desempenho de grande confiabilidade

e longa vida util.

¢ Compacto ¢ com grande robustez, o Jawmaster ¢ o britador

de mandibulas ideal para incrementar a produtividade de toda e

qualquer instalacdo de britagem.

Consulte-nos. Tel. (011) 7967 0999 / Fax (011) 7967 0776.

O MELHOR NEGOCIO.

SVEDALA

Svedala Faco Ltda.



ENTEVISTA

PREMIO ANAMACO 97

O Prémio ANAMACO, é uma iniciati-
a da Associacdo Nacional dos Comer-
ciantes de Material de Construcio, cuja
base ¢ uma pesquisa encomendada pela
propria associagio ao instituto Gallup,
permitindo assim que o comércio faca
esta homenagem & inddstria e a algumas
personalidades de reconhecida atuacio
no setor.

Na entrega do Prémio ANAMACO 97
estiveram presentes e foram especial-
mente homenageados o Ministro do
Plangjamento Antonio Kandir ¢ a ex-
ministra Dorothéa Werneck.

Durante a solenidade de entrega dos
prémios, Claudio Conz, presidente da
ANAMACO, destacou a importincia
havida na manuteng@o do Plano Real ji
por trés anos, proporcionando estabili-
dade nos pregos, o que permitiu e fez
nascer uma nova classe de consumidores,
e veio a aumentar a procura pelos produ-
tos de material de construciio, permitindo
que 0 setor apresentasse Um expressivo
crescimento no volume fisico no ano de
1996. Com isso, novos desatios e con-
ceitos surgiram e estio mudando signi-
ficativamente a forma de atuagdo do setor
de material de construgio. Salientou tam-
bém que a sistemdatica da Carta de
Crédito  para financiamento da casa
propria € a forma mais democritica para
a distribuicio do FGTS. Foi destacado
também o problema do desperdicio de
dgua limpa, onde Dr. Claudio afirmou
que o setor de materiais de construcfo ja
estd preparado para colaborar eficiente-
mente no combate ao desperdicio da
dgua, o que ja é uma preocupacio
mundial.

O Ministro Antonio Kandir elogiou a
atuagdio da ANAMACO, afirmando ser
esta uma das instituicoes mais modernas
da representagiio econémica empresarial
e aproveitou para dar em primeira méo
duas noticias. A primeira ¢ o langamento
a nivel nacional do “Programa de
Incentivo a Métodos Alternativos de
Construciio” e paralelamente, o Progra-
ma Nacional de Conservagiio de Agua.

Afirmou que o governo de Fernando
Henrique Cardoso tem absoluta cons-
ciéncia da importancia decisiva do setor
de construcio civil para a vida brasileira,
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quer pela sua importdncia
econdmica, quer pela sua
importdncia social que se
traduz na criagio de condigbes
de vida adequada para as pes-
soas, com a construgdo de uma
moradia de qualidade, uma boa
casa com bons materiais de
construcao.

Foi destacada a importincia
do grande crescimento do
“consumo formiga”, de trés
anos para cd. Sdo aquelas pes-
soas que depois de comecarem
a se alimentar melhor, a se
vestir melhor, devido ao Plano
Real, agora tém um dinheiro,
mesmo que nio seja muilo,
suficiente para realizar aquela
pequena reforma que, ha alguns
anos atrds, nio imaginavam
possivel fazé-la.

Apresentamos
uma entrevista com
Dr. Claudio Conz,
presidente da
ANAMACO Associacao
Nacional dos :
Comerciantes de Material =
de Construcao.

O universo de lojas de construcio do
pafs atinge o niimero de 100.000 empre-
sas, sendo 22000 destas associadas da
ANAMACO,  presentes em 1800
Municipios, correspondente a 77% da
populaciio. Para se ter uma idéia da
importincia desta associacdo, o volume
negociado do setor em 1996 gerou um
faturamento de 22 bilhdes de Reais.

Perguntado sobre as normas técnicas
para os materiais de construcdo, seus
beneficios para o consumidor e para a
economia ¢ o que tem melhorado,
Claudio Conz nos diz que as normas téc-
nicas definem um padrio minimo que um
produto deve ter ao ser oferecido ao con-
sumidor. E de suma importancia para os
comerciantes de material de construcio
este trabalho, pois estdo muito envolvi-
dos no codigo de defesa do consumidor,
no que se refere as reclamacgdes dos
clientes. Tendo normas, fica mais facil
conhecer os produtos e comprar aqueles
que realmente se enquadram dentro das

Dr. Claudio Elias Conz

qualidades definidas, afirma Cldudio.
Apesar de uma enorme diversidade de
produtos, temos conseguido vdrias
vitdrias neste sentido. A indistria tam-
bém estd preocupada com isso, porque
um mau produto afeta toda a gama de
produtos que ela envolve.

Quanto aos trabalhos que a ANAMA-
CO tem realizado para o setor habita-
cional em termos de construgio e refor-
ma, Claudio Conz informa que a con-
tribuigio desta associacio vem se
desenvolvendo dentro do Governo
Federal, com contribuicdes conjuntas
com o Férum da Indastria e do
Comeércio, no sentido da implementacao
da Carta de Crédito e sua melhoria
como instrumento de crédito para o con-
sumidor.

Perguntamos sobre o que ji foi
alcangado junto aos 6rgdos do Governo
em beneficio da construgio civil no que
Claudio prontamente respondeu que o
principal ¢ o entendimento de que ndo



existe “nos e eles”. O chamado “Cons-
trubusiness” envolve todo o contexto da
construciio civil e da mesma forma
mostra o papel diferenciado de cada seg-
mento. Na medida em que possamos
atuar conjuntamente, a Industria e o
Coméreio, junte ao Governo Federal,
muitos resultados poderdo ser conse-
audos.

Referente a existéncia ou ndo de traba-
lhos realizados junto ao legislativo, que
possam, em um curto E5paco de '[E:‘,l'ﬂp(]._.
reverterem-se em uma politica habita-
cional séria para o pats, Cldudio responde
afirmativamente, citando que a frente
parlamentar, apoiada pela ANAMACO,
entrecou um Projeto ao Presidente
Fernando Henrique Cardoso que estd
ultimando um Projeto do Governo crian-
do o SFI - Sistema Financeiro
Imobilidrio, que serd capaz de finan-

ciar até um milhdo de novas moradias
por ano.

E quanto ao comportamento do setor
financeiro piiblico e privado com relacio
ao financiamento da construcio civil?
Claudio nos responde que com a queda da
inflagiio, o setor financeiro estd se mexen-
do para buscar este consumidor, porém,
ainda com taxas de juros muito altas de
até 9% ao meés. Na medida em que isto for
mais vidvel, ficando na casa dos 2% ao
més, ai sim estardo criadas condi¢es
para que cles contribuam efetivamente
como agenles na solugdo do problema
habitacional.

E finalizando, perguntamos sobre o
que ¢ o Foérum da Indistria e do
Comércio de Materiais de Construgiio e o
que poderd reverter em beneficio do setor
de agregados? Em resposta, Cliudio
Conz nos respondeu que a Indistria e o

Comércio de Materiais de Construcio,
através de suas Entidades mais represen-
tativas, um dia se perguntou se teria
assuntos de consenso dentro dos conflitos
de suas atuagdes. Descobriram que o que
0s unia era o crescimento do mercado e
foi entdo criado o Forum, para tratar de
temas pontuais, bem definidos, que fos-
sem consenso das Entidades e dessem
destaque ao assunto moradia. Desde
entdo, tém-se efetuado com sucesso
diversas acOes politicas cujos resultados
sao visiveis, revertendo em aumento do
volume vendido, como ja ocorreu com os
agregados em 1996. O Férum, com um
ano ¢ meio de operaciio, jd pode contabi-
lizar expressivos resultados setoriais que,
sem divida, contribuiram em boa parte
com o crescimento do volume vendido
em 1996, 14% superior ao ano de 95.

NOTICIAS :

Alguns problemas surgidos na aplicagio da
Resolugio SMA n.42, em especial aos mi-
neradores de areia do Vale do Paraiba, que
possuem tratamento diferenciado nesta
Resolugio, levaram a diretoria do Sindareia
a uma audiéneia com o Sr. Secretirio do
Meio Ambiente, Fabio Feldmann. ¢ sua
equipe. Por mais de uma hora, discutiram-
se de forma bastante produtiva, os proble-
mas de licenciamento que afligem o setor.
Entre outros foram discutidos a ndo apre-
sentagdo, até o momento, do zoneamento
minerdrio da regido, o que dificulta seria-
mente o inicio de novos processos de licen-
clamento de mineragoes.

Foi solicitada também uma melhor articu-
lacdo entre os drgios da SMA e, destes,
com as prefeituras do Vale do Paraiba para
que ndo haja
uma dispersio
de esforcos ¢
o confronto
de agdes entre
eles. Citou-se
como
plo, a iniciati-
va da Policia
Florestal  de
multar empre-
sas por esta-
rem efetuando
o plantio de
vegetacdo na
faixa de pre-
servagio per-
manente  do

cxXem-

rio, o que € Diretoria do SINDAREIA recebida pelo Secretdario Fabio Feldmann

uma providéncia determinada pelos outros
Orgdos.

Além disso, as Prefeituras dos municipios
intervenientes nio €m sido acionadas para
participar das fiscalizagoes, bem como os
técnicos do Sindareia ndo tém sido convi-
dados para participar das  vistorias
empreendidas pela SMA. Argumentou-se
que. se presentes, poderiam prestar
esclarecimentos e auxiliar no encami-
nhamento das questoes levantadas.
[
US$ 1,288 hilhdo. Esse foi o valor da pro-
dug@o mineral paulista no ano de 1995,
segundo o dltimo  Anudrio  Mineral
Brasileiro, edigio de 1996, publicado pelo
Departamento  Nacional de Produgio

Mineral - DNPM. Siao Paulo ficou atrds de

Minas Gerais (3,192 bilhoes), o maior pro-
dutor de bens minerais do pais e bem pro-
ximo ao Para (1,311 bilhdo). As pedreiras
paulistas faturaram, segundo o anudrio,
aproximadamente US$ 385 milhoes.
Depois da brita, em valor de produgdo,
ficou o calcdrio que atingiu a casa dos US$
231 milhdes. Em terceiro lugar, no ranking
das matérias primas minerais comercia-
lizadas no estado, aparece a areia de cons-
trucio, com o faturamento proximo de US$
191,7 milhdes. Nas estatisticas do
AMB/96, em relagio aos demais Estados,
S@o Paulo continua na tradicional posicio
de maior produtor de pedra britada, areia de
consirugio, areia industrial, argilas comuns
e plasticas, dgua mineral e filito.

_———--—-— - -———
Lancado em Porto Alegre, RS, o “SIN-
DAREIA- INFORMA”, o ¢érgio de divul-
gacio do Sindicate dos Depoésitos,
Distribuidores ¢ Comerciantes de Areia no
Estado do Rio Grande do Sul. O veiculo
nasce de uma lacuna na comunicagio do
Sindicato com seus associados, pois sem
ele, ficava dificil fazer chegar aos mesmos
as informacdes, novidades e reinvidicacdes
da classe. Agora o problema foi sanado. O
n* 01 sai com oilo paginas € asssuntos
diversos como politica, setor areeiro, seg¢io

juridica, acontecimentos, informacoes téc-

nicas, etc.

e e e —————
Foi aprovada apenas a alteragao da com-
posigao da Diretoria e a extingao das
Delegacias Sindicais Regionais, na propos-
ta apresentada pela Diretoria do Sindareia,
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de alteracdo do Estatuto Social para a
Assembléia Geral Extraordindria, realizada
no dia 25 de Junho passado. As caracteris-
ticas peculiares de cada regido das mine-
raghes de areia ¢ a extensiio da base territo-

Nicolau Kohle é, desde o dtimo dia 23 de
Junho, o novo direior do Departamento
Nacional da Produgio Mineral - DNPM. de Sio
Paulo. Kohle ¢ administrador de empresas ¢ tem
uma ampla projecio como dirigente em virios

orgiios publicos. Desenvolveu trabalhos na
CECAP - Companhia Estadual de Casas
Populares. na CETESB - Companhia de
Tecnologia e Sancamento Bisico e como
Administrador das Regionais da Mooca, Penha,
Vila Mariana ¢ Tatuapé. Foi também presidente
do SAAE - Servico Auténomo de i\gua ¢

rial do Sindicato, que abrange todo o
Estado de Sdo Paulo, foram os motivos ge-
radores da proposta que consistiu na cria-
¢ao de doze Vices-Presidéncias com
fungoes definidas e com poderes de repre-
sentacio de suas respectivas regides, facili-
tando a defini¢io de problemas comuns,

P ey o Esgoto. de Jacaref - SP ¢ Chefe de Gabinete da ™™ : B =
que serdo discutidos nas reunides mensais  ¢ap _ Socretaria das Administracoes Hegibndin, .

P

Dr. Nicolau Kohle

da Diretoria, com acessoria do corpo técni-
co do Sindicato. o que contribuird para a
solucio ou orientagiio na resolugdio das
questoes levantadas.

As Delegacias Sindicais Regionais foram
extintas para que ndo haja atritos de
atribuigdes ¢ representacoes.

Kohle informou que a posigio da nova diretoria
¢ de dar total apoio aos mineradores que real-
mente desejam a regularizagio. tanto com ori-
entagiio como esforgo éenico na tramitagdo dos processos. Quanto aos que ndo procuram
solugBes, ou que levam com “a barriga”. o tratamento serd enérgico.

Conhecedor dos problemas dos mineradores de areia e ciente da existéncia de portos irregulares,
no todo ou em parte, conclama a todos que busquem sua regularizagio jd que as portas do
DNPM estario sempre abertas.

NRI/IPT OFERECE EXTENSAO
TECNOLOGICA PARA
MINERACAO DE BRITA

O Centro de Informagado Tecnologica do
Instituto de Pesquisas tecnologicas do
Estado de Sao Paulo ( CITEC-IPT ), através
do Projeto Nicleo Regional de Informagio
Tecnologica de Sao Paulo ( NRI-SP ), estd
oferecendo o Servico de Extensio Tec-
nolégica ( SET ). Como SET se entende um
conjunto de acoes integradas de assessoria
técnica executado por equipes multidiscipli-
nares para solucionar problemas tecnologi-
cos das empresas. Um exemplo real de apli-
cagio do Set € o setor de mdrmores e grani-
tos do Estado do Espirito Santo. A equipe de
extensiio tecnologica do Instituto Evaldo
Lodi identificou por meio de diagnéstico
teenoldgico das empresas que desdobram os
blocos de granito no Estado, a necessidade
de aprimoramento dos teares. A equipe
identificou que mais de 50% do tempo de
operagiio dos teares seria gasto nos ajustes
para iniciar 4 operagio ¢ nas paradas para
reajuste das laminas de corte. Fabricantes foram informados do diagndstico feito e um deles, a empresa ROSH. interessou-se em desenvolver
um ajustador automdtico de biela sob orientagiio e acompanhamento do SET. Acoplado ao tear permitiu que o corte se tornasse continuo, o
que aumentou o rendimento da operaciio em 20%. Além do ganho proporcionado pela medigéo do tempo de corte, houve diminuigio do con-
sumo de liminas, economia de energia e acréscimo de qualidade.

Porque o Setor de Brita?

Como resultado das articulagdes, o CITEC-IPT escolheu o setor de brita para implantar este servigo no Estado de Sdo Paulo levando em
consideragdo as perspectivas de crescimento do setor, a falta de inovagdes tecnoldgicas ¢ de solugdes vidveis para seu desenvolvimento.
Muitos mine-radores dispdem de equipamentos antigos e, em principio . nio compensa trocd-los devido aos altos investimentos necessarios.
No caso de equipamentos em bom estado, o que permite a sua utilizacio em condices satisfatorias, ¢ importante o aprimoramento tec-
nolégico de fatores como competéncia dos recursos humanos; qualidade da matéria prima ¢ dos insumos e criatividade. O setor deve mobi-
lizar-se organizadamente na busca de solugdes para problemas tecnologicos comuns. Desgaste de peneiras classificatorias, recauchutagem
de pneus de equipamentos fora-de-estrada, desgaste de mandibulas, qualidade e confiabilidade dos explosivos, utilizagio do po de pedra e
problemas relacionados 1o meio ambiente sdo problemas que podem ser objeto de dingnostico, seja para empresas especificas, seja para um
conjunto de empresas. A¢des organizadas coletivamente podem beneficiar a todos os mineradores.

CAPACITACAO

Com a capacitagio téenica do IPT e assessorias ligadas a este servigo, solugdes aos problemas do setor de brita podem ser encontradas e pro-
postas e. através de inovagdes tecnoldgicas. implantadas nas empresas. Os interessados poderiio contatar o responsivel pelo SET/NRI-SP/IPT,
Eng.® Genis Garcia Pereira Junior, Tel. (011) 268-2211 - Ramal 2013 FAX: (011) 268-1511; e-mail: nri@ipt.br
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SIMPOSIO BRITAGEM
DE PEDRAS

Nos dias 13, 20 e 27 de maio
passado. foi realizado, nas
instalagoes da SVEDALA -
FACO em Sorocaba-SP. o g
Simpésio de Britagem SIN-
DIPEDRAS. Fruto do entendi-
mento entre as Diretorias do &
SINDIPEDRAS/SP ¢ da §’
SVEDALA - FACO. estc ¥
importante evento contou com  ps -
a participagZio de 51 técnicos de £
16 empresas mineradoras de
brita do Estado de Sdo Paulo.

O Simpdsio foi aberto no dia
13 com a apresentagio do
Grupo SVEDALA feita pelo Diretor-Superintendente Dr. Carlos Aurclio Dompieri. Em seguida foram apresentadas as caracterfsticas dos
equipamentos de nova geragio FACO. O dia foi encerrado com uma visita as imstalacoes da FACO.

No dia 20 foram apresentadas as seguintes palestras: Novas Tendéncias em Peneiramento: Produgao de Areia e Brita; Recuperagio de
Agua; Reforma,Manutenciio ¢ Atualizacio de Equipamentos; Pegas de Desgaste em Britagem. As palestras do dia 27 abordaram:
Aumento de Produtividade nas Instalaces de Britagem; Brita Comercial - Como Melhorar a Qualidade: Tendéncias para ao Arranjo de
Instalagdes de Britagem para Pedreiras Comerciais; Ampliagao de Instalagtes Existentes.

O sucesso do Simpésio de Britagem SINDIPEDRAS, demonstrado pelo nimero expressivo de técnicos e empresas participantes, indi-
ca claramente que os Sindicatos de produtores, tanto de pedra britada como de arcia devem estreitar suas relagdes com seus fornecedores
como uma forma importante de aprimoramento de seus quadros técnicos.

Esta & a perfuratriz hidréulica do futuro. A ECM 490 & simples,

duravel, com capacidade de furos de até 4", possuindo um

motor Cummins 6CT8.3 que garantem um baixo custo operacinal

com alta eficiéncia. Além da tradicdio INGERSOLL-RAND a
LEQUIP trabalha com técnicos
especializados, treinados na prépria
fabrica. Coloque sua confianga nesto
dupla. INGERSOLL-RAND e LEQUIP:
O LUCRO CERTO.

IMPORTACAD EXPORTACAG LTDA

DISTRIBUIDOR INGERSOLL-RANL
DIVISAO, CONSTRUCAO E MINERACAC
Rua da Liberdade, 513 - BoaVista

CEP 06411-190 - Barueri - SP

Tel.: (011)7298-3105 - Fax:7298-3158
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langamento da revista

JANTAR DE LANCAMENTO
DA REVISTA NA FIESP

Foi um grande sucesso o lancamento oficial
da revista AREIA & BRITA, dia 22 de Maio
do corrente ano, no luxuoso restaurante da
FIESP, localizado na Av. Paulista, em Sio
Paulo. Com total apoio das “Balancas
Toledo™, o evento contou com a presenca de
diversas autoridades, representantes do setor
de agregados, de maquinas e equipamentos ¢
convidados. Foi oferecido um coquetel segui-
do de jantar aos presentes. num clima alegre,
otimista e de total confraternizaciio, o que era
facilmente observado pelos muitos comen-
tarios que se ouvia circulando entre as mais de
cem pessoas presenles ao  lancamento.
Representantes de pedreiras ¢ de empresas
mineradoras de areia do pafs compareceram
para a solenidade, o que proporcionou uma
importanie troca de idéias sobre diversos

temas.

Joel Nanni

Tomando a palavra, Carlos Toniolo, pre-
sidente da ANEPAC - Associagiio Nacional
das Entidades de Produtores de Agregados
para Construgio Civil - | apds saudar os pre-
sentes, declarou que uma grande lacuna esti
sendo preenchida pela revista Areia & Brita,
no sentido de poder prestar informagoes
corretas deste  que é um dos mais impor-
tantes setores da economia nacional ¢ que
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Convidados no restaurante da FIESP durante o evento de

il > 2 =
Da esquerda para a direita: Clovis Moscoso, Senador Dédrio Percira ¢

nunca teve o mere-
cido respeito por
parte da imprensa
em geral, que
muitas vezes des-
conhece totalmente
as particularidades
da indistria  de
agregados e veicu-
lam matérias que,
na maloria  das
vezes, tratam  as
mineracoes de areia
€ brita como vilas,
deturpando o as-
sunto, denegrindo
sua imagem. Em
seguida, Eduardo
Rodrigues Ma-
chado Luz, presi-
dente do  SIN-
DAREIA - Sindi-
cato das Industrias de Extracio de Areia do
Estado de Sdo Paulo - mencionou também o
descaso com que a indistria de extragdo de
arcia ¢ tratada pelos meios de comunicagio e,
quando reportagens sio realizadas, sempre
vém com uma visdo distorcida e preconcei-
tuosa sobre o assunto, Com a revista, diz
Eduardo, “teremos condi¢bes de mostrar nos-
sas verdades e nfio ficar, necessariamente, na
defensiva, o que acontece hoje quando somos
noticia na imprensa ndo  especializada.
Poderemos mostrar experiéncias bem sucedi-
das; reportar problemas que produtores de
agregados enfrentam nas diversas regides do
pais; educar os produtores e seus traba-
lhadores com artigos técnicos, econdmicos,
politicos entre outros™,

Tasso de Toledo Pinheiro, presidente do
SINDIPEDRAS - Sindicato da Indistria de
Mineraglio de Pedra Britada do Estado de
Sio Paulo - ressaltou que “o lancamento da
revista Areia & Brita reflete a necessidade
de reforcar o espirito
associativo dos produ-
tores de agregados ¢ o
desejo de lancar um
veiculo de comunicagio
para  exXprimir - nossas
opinioes, mostrando os
problemas que enfrenta-
mos, além de ser um
instrumento de luta para
sermos olhados de outra
forma pela sociedade”.
Salientou  também a
enorme importincia do
setor para a economia do
Brasil que, segundo o
DNPM., produziu, em
1995, cerca de 183 mi-
lhoes de toneladas de agregados, gerando o
montante de 1 bilhdo e 500 milhdes de
dolares, o que s6 foi suplantado pelos pro-
dutores de minério de ferro, carro chefe da
inddstria mineira brasileira. Além  disso,
mencionou as perspectivas que se abriram
devido ao sucesso do Plano Real, o que
sinaliza que os investimentos serdo retoma-
dos com mais vigor daqui para frente, no

que o setor de agregados pretende contribuir
decisivamente para esforgo de reconstrucio
e de melhoria das condigbes de vida dos
brasileiros. encarando o desatio de fornecer
os produtos bdsicos para as obras piblicas
¢ particulares. O deputado federal Ricardo
Izar, ilustre convidado e recém empossado
na presidéncia da Comissao de Defesa do

Da esquerda am a direita: Fernando Valverde,
Pardo Afonso Rabello, Héreio Alimoto e Antonio
Badih Chehin

Consumidor e Meio Ambiente da Cimara
Federal definiu a revista Areia & Brita como
“um notavel veiculo de informacao e instru-
mento imprescindivel dos produtores de
agregados na missao de tornar publicas suas
atividades extremamente importantes, mas
nem sempre reconhecidas”. Encorajou os
empresdarios a que sejarm perseverantes na
busca das solugdes para os problemas do setor,
colocando-se a disposicio dos produtores de

Da esquerda para a direita: Antonio Augusto de
Azevedo Fitho, Dante Mariutti, Ademir Matheus,
Senador Didrio Pereira e Deputado Ricardoe Izar

areia ¢ brita para defender suas propostas ¢
anscios, principalmente junto ao Parlamento
Nacional. Inspirando-se na montagem e fotos
da capa. o ex-senador Dério Pereira declamou
um breve poema, exaltando elogios a revista
sendo bastante aplaudido, encerrando assim o
discurso,



Carga Tributiria Incidente Sobre
a Producdo Mineral no
Contexto da Reforma Fiscal

Petain Avila de Souza' ¢
José Mario Coelho’

O momento € oportuno para o tema Carga
Tributaria Incidente Sobre a Produgio
Mineral no Contexto da Reforma Fiscal,
tendo em conta a proximidade dessa tio
esperada Reforma, assunto que esld na
pauta de votagio do Congresso Nacional.
A reforma tributiria apresentada pelo
Executivo ao Congresso estd fundamenta-
da, basicamente: na fusdo de dois impostos
(ICMS e TPT); na reducio da carga tri-
butdria com isencoes fiscais: e, na redis-
tribuicio de receitas. A proposta do gover-
no tem trés principios bdsicos: simplifi-
caciio do sistema tributdrio, combate a
sonegaciio ¢ aumento da eficiéneia na
economia.

A elevada carga tributdria é um dos mais
importantes fatores do "custo Brasil"
(termo utilizado como referéncia para as
barreiras que inibem a competitividade de
diversos setores econdmicos do Pais). Ha
um consenso na reducio do valor dos
impostos ¢ diminui¢do do numero deles
através da reforma tributdaria. Contudo, ndo
hd concordéneia sobre quais impostos de-
verdo ser eliminados/reduzidos e quem vai
pagar menos ou mais impostos. Assim, 4
Unidade da Federaciio produtora ndo dese-
ja redugiofisengdo de ICMS, enquanto, a
consumidora aprova esse alivio fiscal e,
dessa  forma, interesses  regionais
sobrepdem-se ao interesse nacional, que € a
redugiio do “custo Brasil”.
Particularmente, minerais como brita e
areia tém tributagio diferenciada em cada

Estado brasileiro, com reflexo na adogao de
variadas aliquotas do ICMS. Para ilustrar a
carga tributdria incidente sobre a pro-
dugio/comercializagiio dos minerais indus-
triais foi elaborada a tabela em apenso, que
mostra a incidéncia de impostos sobre o
faturamento ¢ o lucro relativos a uma recei-
ta bruta de R$ 100.00 e custos efetivos de
RS$ 50.00. Na dltima linha da referida
tabela, sob o titulo “TOTAIS”. denota-se
que para cada R$ 100,00 faturados, R$
29,15 sdo pagos de tributos, restando para a
empresa R$ 20,73 a titulo de lucro: ou seja,
a entrada liquida de caixa da empresa cor-
responde apenas 4 71% do que o governo se
apropria na forma de tributos incidentes
sobre a produciio. Além desses tributos,
devem ser considerados os incidentes sobre
a propriedade (IPTU, IPVA, INCRA, ctc.).
Deve-se observar que as despesas de co-
mercializaciio ¢ 0s cuslos operacionais sao
ralores estimados. A tabela apresentada é
tlustrativa, no entanto, é de utilidade como
modelo a ser aplicado por cada empresa
mieressada em conhecer a sua situagio
especifica em relacio 4 carga wibutdria a
que estd submetida.

Como a atual politica governamental tem
como prioridade a retomada do crescimen-
to ¢ do desenvolvimento social, o consumo
doméstico de bens minerais (essenciais a
ampliacao de infra-estrutura, aos progra-
mas de habitacdo e de saneamento basico, i
implantacio de novos polos industriais,
etc.) vem apresentando um ritmo de cresci-
mento mais acelerado do que o esperado
para o PIB, como evidenciado pelo cresci-
mento de 25% no consumo de brita em
1996 ¢ expectativa de mesmo nivel de
crescimento no corrente ano.

Esse incremento do consumo devera exigir
uma maior utilizacio da capacidade insta-

lada, e, provavelmente a sua expansio. Tais
desdobramentos sio factiveis. desde que as
diretrizes tracadas por essa politica, em
nivel setorial, incorporem um tralamento
fiscal compativel com a capacidade de
investimento do segmento produtor de brita
¢ arela. materiais bdsicos da construcao
civil, que. nessa condi¢io. sio merecedores
da denominaciio de ‘minerais sociais’,
Uma proposta tributdria, adequada a ativi-
dade desse segmento da indistria extrativa
mineral, deve considerar o elevado porte
dos mvestimentos com retorno de longo
prazo e as dificuldades com as quais con-
vive, sob todos os aspectos (rigidez loca-
cional, exaustio, riscos das pesguisas
gcoldgicas ¢ longo prazo de maturagio dos
investimentos), de modo que a tributagao
nio seja fator impeditivo para a atratividade
empresarial do setor, ¢ leve em conta os
beneficios gerados pela atividade mineral
no contexto global da economia.

Um outro aspecto a considerar, com funda-
mento no principio da equidade e a exem-
plo das demais empresas contribuintes nio
ligadas ao setor primdrio da economia, € a
possibilidade de crédito do ICMS incidente
sobre os bens de capital (mdquinas e
equipamentos e respectivos materiais de
desgaste, a exemplo de mandibulas, brocas,
coroas, hastes, etc.), adquiridos ¢ incorpo-
rados ao ativo imobilizado operacional das
empresas de mineragio. Um tratamento fis-
cal que concedesse esse crédito, evidente-
mente, contribuiria para o retorno mais
atrativo dos empreendimentos das indus-
{rias extrativa e de transformacio do setor
mineral, dessa forma. discriminadas.

' Eng. de Minas e Economista, MSc.
* Eng. de Minas, MSc.

Carga Tributaria Incidente sobre a Producio Mineral

i VALORES | CUSTOS CARGA LUCROAPOS | 00 o _—
ITENS (RS) EFETIVOS | TRIBUTARIA TRIBUT:\CJLO Os (..L.I.‘sltJ.\ ()pcrlmmnzu.v(g). cm.lmwdm
; - - ) em 40% da Receita Bruta, nio incluem
_ ' encargos de capital (depreciagio, amortiza-
oy = Receity Br_uta ; = L%, 00 cao fiscal e cx!uu:lﬁu m[: nm-:;I[;_
(b)- ICMS{]?‘;’E.-}+C(_)!'INS{E%)+T’IS([}.6_\%} © A rigor. do Lucro antes da C5-(i) deve-
+ CPF(0.2%) = 19,85% 1985 1953 riam ser deduzidos os encargos de capital.
fe) - Despesas de Comercializagio = 10% (a)! 10,00 10,00 ' A aliquota do IR-(1) de 22,11% foi esti-
(d) - Base de Cilculo da CFEM = {a)-(h)-(c) 70,35 mada para um nivel de faturamento anual
(&) - CFEM = 2% (d) 1,51 LAl de US$ 830.000,00.
(f) - Receita Liguida=(a)-(b)-(e) 78,74 "As Despesas de Comercializacio-(c), esti-
{g) - Custos Operaciomais = 40%(a} 40,00 40,00 madas em 1% da Receita Bruta, referem-
(h) - Custos Totais=(c}+(g) 50,00 se a0 transporte (externo) e seguros,
{i) - Luero antes da CS=(f)-(h)’ 28,74
(j)-CS =7.41% (i) 213 213 Fonite:
(k) - Lucro Tributdvel para IR=(i)-(j) 26,61 Cileulos efetuados conforme a rotina apre-
(1) - IR = 22.11% (ky' 5.88 5.88 sentada por  SOUZA, PETAIN AVILA.
(m) - Lucro Liquido apos Tributos=(i}-(j)-(1} 20.73 Avaliagio Econémica de Projetos de
TOTAIS 50.00 29.15 20.73 Mineragio. Belo Horizonte, 1995,
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MEMORIA DA MINERACAO DE BRITA

Por tras de uma pedra, estdo escondidos milhdes de anos de evolugcdo onde, através da
inteligéncia do homem, foi destinada a ela uma importante missdo: a de construir e dar
sempre mais conforto, seguranca e progresso as cidades e as pessoas que nelas vivem.
Partindo desse principio, as Pedreiras, desde o inicio do século, vém
contribuindo decisivamente para o desenvolvimento de cidades e regides.

PEDREIRA SANTA ISABEL:
VISAO DE FUTURDO
COM ALICERCE EM SUA HISTORIA

0 inicio do século, *“pedra britada”
N era um termo que ainda iria demo-

rar algum tempo para fazer parte do
vocabulario da construgdo civil, princi-
palmente a sua utilizagdo como agrega-
do, detinado a produciio do concreto.
Na época, o pedregulho de rio era farto e
largamente usado pela construgio civil.
Ag obras eram poucas. O ndmero de
[dbricas novas construidas era irrisorio.
Sa@o Paulo ainda engatinhava em direcio
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a sua explosio de crescimento. Pois bem.
La pelos idos de 1912, uma familia de
imigrantes europeus parte de Toro,
provincia préxima a Samora, na
Espanha, e vem para o Brasil trazendo na
bagagem grande conhecimento na
extraciio e trabalho com pedras.

O chefe da familia, Luiz Matheus, viera
de tdo longe para trabalhar na construgio
da Catedral da Sé, em Sado Paulo.
Concluido seu trabalho, ja tendo se ape-

cado s terras brasileiras, arrendou uma
mina de pedras na regiio de Ribeirdo
Pires montando seu primeiro negécio:
uma fabrica de guias e paralelepipedos
que eram usados na pavimentacio de Sio
Paulo e, algum tempo depois, adquiriu
uma pedreira em Guaianazes.

Na época o pedregulho de rio era o mate-
rial utilizado na construcao civil. As las-
cas ou sobras de pedra, quando do corte
para a confecciio do paralelepipedo. eram



Vista parcial da Rocha 2 da PSI em convivio harmonioso com o meio ambiente

Com seu uso

durante a
manualn
4 Gl

sionado pelo fato de ¢
1 Guerra Mundial nest:

ira Irmaos Matheus tor
pioneira na britagem de pedras.
Em 1937, o em Antonio Matheus,
entdo com apen yor um dese-
jo do destino, ass frente da
pedreira, fato sionado por um grave
acidente sofrido pelo seu irmio m:
velho Luiz Matheus Filho .

No final da década de
quarenta, época em que

iniciou a grande

de rio nfo era mais s
ciente para suprir a
demanda do m ]
Isto iniciou o uso da
brita pela construcao
civil na f "ag do
concreto.
Mas o impulso que falta-
va para a arrancada final
na produciio de brita em
ala veio com a
de um ramal

by

Antonio Matheus
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de linha da Estrada de Ferro Central do
Brasil até dentro da pedreira. Isto ocorreu
devido ao grande consumo do material que
era utilizado para a manutencao de suas
linhas.

Progresso com profissionalismo
e efetiva preocupacio ambiental.

A Pedreira Santa Isabel sempre procurou
um equilibrio 16gico e racional na relacio

Viveire de mudas da PSI, para reflorestamento

extracio/meio ambiente, conseguindo
assim adequar perfeitamente posicoes
aparentemente 1o opostas, selando uma
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Ramal de linha da Estrada de Ferro Central do Brasil, puxado até dentro da pedreira

parceria de sucesso entre progresso e
preservacdo do meio ambiente.
A partir de 1980, época em que Ademir
Matheus assumiu a direcio da empresa, esta
PAssou a ter como preccupagio a preparagao
do reflorestamento e o plantio de uma corti-
na vegetal no entorno da lavra. Nos ultimos
anos, respeito e cons-ciéneia ecologica
levaram a empresa a investir em méao-de-
obra especializada e na construcio de um
viveiro de mudas destinado exclusivamente
4 producdo de espécies
para serem utilizadas na
recomposicio da flora
local. Ipés, angicos, leu-
cenas, quaresmeiras en-
tre outras, sio plantadas
em lodas as
de re-
florestamento
visando a pre-
servacao  do
clima, da fau-
na e do meio
ambiente ori-
ginal.
Seguindo a di-
retriz da PSI
com relacio a
preservaciao do
meio am-biente, a Usina de
Asfalto da Pavimentadora Santa [sabel, uma
central de produgio de concreto asfiltico

dreas

projetada para atender ao mercado consumi-
dor, emprega o que ha de mais moderno em
tecnologia de ponta. Ea primeira empresa
do Brasil a utilizar o GLP (Gis Liquefeito de
Petréleo) para fabricacio de seu produto, o
que, sem divida, vem contribuindo para o
sucesso do bindmio progresso com desen-
volvimento sustentdvel. Além disso, €
equipada com filtros especiais que sao ver-
dadeiros aliados da Natureza, pois arma-
zenam todo o poé fino gerado durante a fa-
bricacio do concreto asfiltico, que € reapro-
veitado apds retornar em quantidade uni-
forme ao misturador, contribuindo para um
meio ambiente livre de poluicio e propor-
cionando uma qualidade muito superior ao
produto final.

GLP. Respeito ao meio ambiente
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PODE IR LONGE

QUE A QUALIDADE LION VAI I!ZSTAR
SEMPRE PERTO DE VOCE.

* Assessoramento completo na compra de
maquinas e equipamentos para os segmentos

da construcdo, pavimentagdo, mineragdo,

LION |

Desde 1887

florestal, agricola e movimentacdo de materiais.
» Grupos geradores de energia, motores

maritimos e industriais.
» Maquinas e pecas usadas.
» Aluguel de equipanientos.

wando para o futuro

it el * Completo suporte ao produto.

o Bauru - Tel: (0142) 30-3717 < Boa Vista - Tel: (095) 224-2860 = Campinas - 1el; (019) 242-1388 =« Campo Grande
lel: (0G7) 787-1020 = Cuticthéi - Tel.: (065) 665-2121 = i Parand - Tel.: (069) 42 [-2669 « Manaus - Tel.: (092) 654-3234 = Ribeirdo Preto
fel: (016) 627-2525 « Santos - Tel: (013) 222-4900 < Sdo José do Rio Preto - Tel: (017) 224-8111 + Sdo José dos Campos
fel: (012) 321-6800 « Séo Pawlo - Tel: (011) 2780211 » Sorocaba - Tel.: (015) 228-2211 = Lion Rental - Tel . (011) G91-4699

C.A.C. Central de Atendimento ao Cliente (Pecdas) - 0800 13 1115 - Fax 0800 15 3455



Investindo no lazer e bem estar dos funcionarios

O elemento humano e o meio ambiente sdo as maiores preocupagdes da PSI. Na drea de seguranga, investe no que hd de mais
moderno em equipamentos que minimizem riscos de acidentes. Consciente de que cabe a ela também promover a integracio
social de seus funcionirios. a empresa fundou, hd virios anos, o Grémio Recreativo e Esportivo da Pedreira Santa Isabel -
GREPSI. concedendo a este as instalagdes da Fazenda Trés Marias. O Grémio mantém aos funciondrios e familiares instala¢oes
completas que oferecem total lazer aos frequentadores. Possui vérios bosques e jardins, churraqueira e dois campos de futebol.

Ademir Matheus na
presidéncia do Sindipedras

Empresdrio  dindmico, acostumado a
enfrentar grandes desafios na condugio de
sua empresa, Ademir Matheus assumiu a
presidéncia do Sindipedras em substituicdo a
Dante Mariutti, outro grande lider setorial, a
partir de 11 de Novembro de 1994,
até 18 de Outubro de 1996, quando
foi eleito Tasso de Toledo Pinheiro. |
Cuidou inicialmente da dinamizacao
da entidade, estimulando e propician-
do condigdes para a criagio da
ANEPAC - Associagao Nacional das
Entidades de Produtores de Agre-
gados para a Construgio Civil, com o
objetivo de unir a nivel nacional os
sindicatos e associages dos produ-
tores de brita ¢ areia, para desenvolvi-
mento de uma estratégia de acdio con-
junta.

Trabalhou intensamente pela partici-
pacio da ANEPAC no Forum da Indistria e
do Comércio de Materiais de Construcio,
mantendo reunioes em Brasilia com o presi-
dente da Confederaciio Nacional da Inddstria,
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virios Senadores, Deputados Federais ¢ com
0 Ministro Antonio Kandir. Participou da for-
magao da Frente Parlamentar da Habitag@o e
Desenvolvimento Urbano, que tem como
presidente o ilustre deputado federal
Ricardo Izar.

Propiciou ao Sindipedras profunda partici-
pacao nas discussdes sobre a mineragio

Dr. Ademir é_lfatkeus

urbana, tendo sido um dos colaboradores na
realizacio do I Encontro de Mineracio no
Municipio de Sio Paulo, promovido pela
Secretaria das Administragdes Regionais da

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, que
resultou no aprimoramento da Portaria
1631/95 - SAR. Contribuiu para a realizagio
do Plano Plurianual para a Mineragio, junta-
mente com outros setores da mesma drea de
atuagio.
Introduziu na Convencdo Coletiva de
Trabalho com a Federagiio e Sindicato dos
Trabalhadores a obrigatoriedade da
assisténeia médica aos funciondrios
¢ dependentes.
Contestou diversos projetos que
tramitavam  pelo  Congresso
Nacional e que traziam grande pre-
ocupagiio para o setor, conseguindo
entre outros sucessos, o arquiva-
mento do projeto que proibia a
instalagiio de pedreiras nas dreas
urbanas.
Ademir Matheus empenhou-se
pela manutencdo da tradigio dos
bons trabalhos realizados pelo
Sindipedras, ndo aceitando concor-
rer as novas eleicoes da entidade devido ao
seu envolvimento na expansao de sua
empresa, a PSIL

AzB



A ATLAS COPC@ nao vende apenas equamentos Por sermos a Unica empresa que produz uma linha
completa para sondagem perfuracéo, demolicdo, carregamento e transporte de rocha, garantimos
produtividade e economia aos nossos clientes.

Os melhores equipamentos devem vir acompanhados dos melhores servicos. A ATLAS COPCO oferece
o treinamento para utilizacéo e manutengao dos produtos, disponibilidade de pecas de reposi¢ao,
assisténcia téecnica e um eficiente servico de atendimento aos clientes.

Por termos conhecimento da importancia de nossa presenca fisica junto aos consumidores, credenciamos
uma ampla rede de distribuidores, que nos déo garantia de cobertura de todo o territério nacional.
Utilizados em todo o mundo, os produtos ATLAS COPCO respondem com tecnologia e eficiéncia aos
mais duros desafios de produtw;dade

DISTRIBUIDORES

2M - BA/ SE (071) 345-5190
AR DRILL - RS (051) 338-2399

ARMAZEM STA. LUZIA - PR/ SC (041) 756-3277 _
GALLIZIA - SP (Produtos Kango) (011) 608-1674 JItlaS
FORNECEDORA - CE / PI (085) 274-1222 COPCO
MANOEL FERREIRA - PB / RN (083) 341-4646 _
MCT - SP / RJ/ ES (011) 455-2655

PMA - GO/ DF / TO / MA (062) 207-2249 ATLAS COPCO BRASIL LTDA. - DIV, CMT

ROCK CENTER - MG (031) 442-4024 Av. Eng® Eusébio Stevaux, 1600
CEP 04696-000 - Sto. Amaro, Sdo Paulo/SP
OFICINA CREDENCIADA Tel.: (011) 247-8800 - FAX: (011) 541-7721

(011) 541-7671 e (011) 541-7567
SEPEAR - MG (031) 424-1090



O que € avancado nao muda.
Evolul.

Nova linha de Escavadeiras Série B Caterpillar.

A nova linha de escavadeiras Série B Caterpillar estd chegando ao mercado com a . TENC FAIXA
' ) DE CACAMBA (m)

mesma qualidade e suporte ao produto que vocé ji conhece, mas com uma tecnologia
ainda mais refinada. As forgas hidraulicas cresceram 10%, sem alteragtes na poténeia
do motor, proporcionando melhor eficiéncia de combustivel e ciclos de trabalho mais
rapidos. A drea envidragada da cabine ficou maior, proporcionando ampla visibilidade
ao operador. O novo painel de monitorizagdo conta agora com mddulos de trabalho
adicionais, que facilitam os ajustes especificos para os mais variados tipos de operagdo,
enquanto as novas opgoes de cagamba garantem maior versatilidade na configuragao
das maquinas. Todos esses avangos, aliados a uma excelente controlabilidade, atuam
diretamente no desempenho do equipamento, aumentando também o conforto e
produtividade do eperador durante toda a jornada de trabalho. Linha de Escavadeiras

Série B Caterpillar. Quem tem muito trabalho pela frente precisa de um equipamento assim.

CATERPILLAR

o BAHEMA - Tel: (071) 255.7589 - Fax: (071) 2557575 = LION = Tel.: (011) 2780211 - Fax: (011) 278.0177 « MARCOSA - Tel: (085) 247.3300
Fax: (085)227.0225 » PARANA EQUIPAMENTOS - Tel.: (041) 270.2211 - Fax: {041) 270.2200 « SOTREQ -Tel.: (031) 48,6000 - Fax: (031) 443.6040 hitp:/fwww.cat.com/brasil




