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Nova Pa-Carregadeira
de Rodas 950H

MAIS PRODUTIVA E COM MENORES
CUSTOS DE OPERAGAO.

Com nova tecnologia incorporada ao sistema hidrauli-
co, a 850H tem maior forca de levantamento e propor-
cional & carga de operacdo. Centraliza os pontos de
inspegao dos componentes elétricos e hidraulicos,
que estao ao nivel do solo, tornando a manutencao
diaria mais eficiente e rapida. Essas
novas caracteristicas impactam
diretamente na produtividade

e na lucratividade da sua
operagao. Conheca a
950H; a maquina que vai

colocar sua empresa na
vanguarda,
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Outra arbitrariedade contra os produtores de agregados foi perpetuada com
a publicacdo no Didrio Oficial da Unido da NOTA/AGU/DECOR n® 103/2005-SFT,
devidamente chancelada pelo Presidente da Republica.

_ Nesse Parecer Juridico, que tem forca de Decreto por ter sido aprovado pelo
Presidente da Republica e publicado integralmente no DOU, a Advocacia Geral da Unido
(AGU) determina que Alvaras de Pesquisa em vigor podem ser revogados quando
comprometerem interesses pliblicos e que “a autorizacdo de pesquisa é ato administrativo
discricionario e precario que nao gera direito adquirido ao interessado em manté-la na
forma como foi estabelecida inicialmente perante a Administragdo Pablica”.

Esse parecer foi motivado por estar o 11° Batalhdo de Engenharia e Construcoes
do Exército Brasileiro explorando uma pedreira em area em que foram dadas autorizacdes
de pesquisa mineral para a empresa ARPASA Araguari Pavimentacbes Ltda.

A Lei n° 9.827, de 27/08/99, conhecida como "Lei das Prefeituras”, acrescentou
paragrafo Unico ao art. 2° do Codigo de Mineragdo, permitindo que orgdos da
Administracdo Direta pudessem lavrar determinadas sustancias minerais para uso
exclusivo em obras publicas por eles executadas. Ela foi elaborada para contrapor-se a
uma emenda constitucional que pretendia escancarar a mineracao aos orgaos publicos.
Atendia a casos relativos & conservagdo e construcdes de estradas e obras publicas e
desde que nao houvesse comercializagdo das substancias extraidas e nem alternativas
para suprir tais demandas. Nao tinha, nos termos do artigo 173 da Constituicao Federal,
a intengao de fazer do 6rgdo publico um concorrente da iniciativa privada.

~ 0s argumentos da AGU foram questionados na judiciosa andlise do advogado
Uile Reginaldo Pinto em sua bem fundamentada peca constestatoria, que se encontra
publicada no Boletim Mineral n® 06/2006, que pode ser solicitado pelo e-mail uile@uol.
com.br. Transcrevemos alguns trechos da analise.

“Esse Parecer € uma aberracao juridica, pois vilipendia o Direito de Prioridade
e da um claro recado aos mineradores: a seguranca juridica, um dos postulados do
Codigo de Mineracao, podera ndo mais ser respeitada pelo DNPM, bastando ser invocado
0 'interesse publico’ para que o Alvard de Autorizacdo de Pesquisa seja revogado e sua
drea explotada por Orgdo Publico, ..."

"‘Ks.cgnclusﬁes do Parecer Juridico, nefastas e deletérias ao Setor Mineral, séo
capazes de espantar qualguer investidor queé se proponha a executar trabalhos de
pesquisa mineral no Brasil”.

g :

“E profundamente lamentavel que esse Parecer Juridico ..., que ndo é capaz sequer
de fazer distincdo entre o instituto do Direito de Prioridade com o instituto do Direito de
Preferéncia, modifique a jurisprudéncia administrativa ja consolidada e se contraponha
a Jurisprudéncia dos nossos Tribunais Superiores ao assegurar irresponsavelmente que
o Alvara de Autorizacao de Pesquisa € um ... ato administrativo discricionario e precério,
que ndo gera direito adquirido ao interessado ...”. ™.

Se € certo que as contra razoes apresentadas pelo preclaro jurista de Brasilia sdo
extremamente duras contra a Administracao, nao € menos verdade que o Parecer da
AGU, por conter irregularidades insanaveis, torna-o inaplicavel ao caso concreto, bem
como as demais situacdes assemelhadas. v .

Na@o vamos entrar no mérito se a lavra é clandestina ‘ou ndo. E o que menos
importa no momento. O que é preciso resgatar € que o “Parecer Juridico” da AGU,
fugindo a tradicao juridica do drgdo, convalida decisoes equivocadas dos drgaos da
Administracao Publica Federal, confundindo interesse publico com interesse de Governo,
mediante uma inaceitavel motivagado politico-eleitoral, j@ que o Batalhdo de Engenharia
e Construgdes do Exército participa do programa de recuperacao das estradas federais
lancado recentemente. O que estarfece € que a AGU se preste a produzir "pareceres
juridicos” de acordo com as necessidades dos politicos de plantdo e ao fazé-lo arrebente
a legislagdo vigente. E o vale-tudo administrativo, proposto por quem tem a obrigacao
de zelar pelo cumprimento das leis vigentes e pela protecdo das atividades econémicas
legitimas e legais. - '
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ENTREVISTA

COMIN: BALANCO DO
PRIMEIRO ANO DE ATIVIDADES

Reunir num mesmo 6rgdo os mi-
neradores paulistas foi o principal
objetivo para a criagdio do Comin
- Comité da Cadeia Produtiva da Mi-
nera¢do da FIESP- Federacao das In-
dustrias do Estado de Sido Paulo. Se-
gundo Tasso de Toledo Pinheiro, co-
ordenador do COMIN e presidente do
Sindipedras/SP, ** 0 objetivo principal
do Comité ¢ promover o desenvol-
vimento sustentavel do setor mineral,
pois constitui um setor estratégico
para a melhoria da qualidade de vida
da populagdo paulista. Como existem
inimeros problemas comuns entre 0s
sindicatos de produtores de minerais
filiados a FIESP, a entidade resolveu
criar um forum de trabalhos visando
ordenar e orientar as acoes técnicas e
politicas que envolvem o setor”.

Ao comemorar Seu primeiro ano
de existéncia, entrevistamos o Geol.
Erasto Boretti de Almeida, Coorde-
nador-adjunto do Comin™que expde
as realizacGes e perspectivas de traba-
lhos do Comite.

A&B: QOual a
COMIN?

Erasto: A idéia da criagao foi apre-
sentada por empresarios do setor ¢ logo
acolhida pelo presidente Paulo Skaf. O
Comité foi entdo instalado no inicio
de 2005. E composto por 15 membros.
na sua maioria representantes de enti-
dades de classe (geralmente sindicatos)
dos produtores das principais substan-
cias minerais produzidas no Estado,
incluindo brita, areia para construgio
civil e industrial, argilas para ceramica
e especials. calcdrio para corretivos de
solos e cimento, marmores € granitos,
fertilizantes, agua mineral e outros mi-
nerais industriais.

origem  do

A&B: Como oobjetivo citadeo por Tas-
so de Toledo Pirheiro sera alcangado?
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Tasso de Toledo Pinheiro: Presidente do Sindipe-
dras e Coordenador do COMIN

Erasto: Contribuir de forma mar-
cante para alcancar este objetivo é
o grande desafio do COMIN. Esta
contribui¢ao podera ocorrer em va-
rias frentes. O acompanhamento da
legislagdo ambiental e a apresentacio
de sugestoes aos Orgaos competentes,
mostrando os aspectos praticos e as
suas conseqiiéncias, darda um carater
realista as medidas do governo. A le-
gislagdo minerdria requer atualizagdo
constante em vista da velocidade com
que ocorrem as mudang¢as no mundo
de hoje, exigindo participagdo ativa
dos produtores, os principais afetados
neste processo. A promog¢io do desen-
volvimento de pesquisas no seto# com
a constante implantacao de inovacdes
tecnologicas, permitira a redugdo de
custos e precos dos produtos e melho-
ria da sua qualidade, possibilitando
assim aumento do upiverso de usud-
rios e, consegilentemente, ampliacio
do mercado consumidor, aumento da
produgdo, maior geragdo de riquezas e
mais empregos. E necessario também

implantar mecanismos através dos

quais os produtores tenham acesso as
tecnologias disponiveis, estreitando o
seu relacionamento com universidades
e orgdos de pesquisa, e facilitando o
acesso aos recursos financeiros gover-
namentais disponiveis. Acdes no senti-
do de colaborar com o fortalecimento
do DNPM, para que o orgéo tenha con-
di¢oes de desenvolver suas fungdes ba-
sicas, devem receber atengdo especial.
No dmbito estadual, esforgos feitos
junto ao governo permitirdo que este
desempenhe seu papel de coordenador
do setor mineral, conforme previsto na
Constituigio Paulista,

A&B: Qual o mecanismo de fin-
cionamento do COMIN?

Erasto: Os membros do Comité
se retinem mensalmente. Nestas reu-
nides sdo discutidos os temas de in-
teresse ¢ apresentadas sugestoes de
acoes. Para aqueles temas que exi-
gem um aprofundamento maior com
outros participantes (empresarios,
consultores, técnicos de empresas e
representantes de oOrgdos piblicos,
especialistas, etc.), sdo criados grupos
de trabalhos especificos-GT’s, que se
retinem conforme a necessidade e ge-
ram proposi¢des a serem apresentadas
para deliberagao do COMIN.

A&B: Sabemos que a legislacao
ambiental € um ponto de fundamental
importancia para o setor nineral. O
que o COMIN tem feito neste assun-
t0?

Erasto: Realmente este tema é um
dos mais importantes para a minera-
¢io. Foram criados trés GT's nesta
drea: GT Meio Ambiente, que trata o
tema como um todo. GT- Resolucdo
SMA-004 (alteragoes) e GT-Resolu-
¢io CONAMA sobre APP's. Esses
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grupos realizaram iniimeras reunioes
com representantes dos orgdos gover-
namentais envolvidos, inclusive va-
rias em Brasilia. formulando propos-
tas detalhadas, que foram encaminha-
das aos ministros do Meio Ambiente
e de Minas e Energia, e ao Secretario
Estadual do Meio Ambiente. No caso
da Resolucio CONAMA Sobre Areas
de Preservagio Permanente, foi inclu-
sive contratada uma empresa especia-
lizada para elaborag¢do de um estudo
abrangente sobre o impacto ¢ as con-
seqiiéncias da implantagao da legisla-
¢do em discussdo. Estamos ainda na
expectativa dos resultados.

A&B: O Sr. mencionou varios gru-
pos de trabalho. Quais sao os outros
e quais suas principais agoes?

Erasto: O GT-Pesquisa Aplicada e
Inovagdo Tecnologica, GT-Legislagdo
Mineraria, GT-Imagem da Mineragao
e GT-Agdo do Estado de Sao Paulo na
Mineragao.

O primeiro tem como objetivo
principal integrar empresas, universi-
dades e 6rgdos de pesquisa. na expec-
tativa de uma agiio conjunta, utilizan-
do o conhecimento acumulado ¢ a ca-
pacidade laboratorial destas entigdades
governamentais, nos problemas reais
das empresas. Representantes dos se-
tores afins da USP (Instituto de Ge-
ociencias ¢ POLI/Minas), UNICAMP
(Instituto de Geociéncias) e UNESP
(Instituto de Geociéncias e Ciéncias
Exatas) tém participado das reunioes.
Atualmente estd em discussdo a reali-
zacdo de um evento reunindo os va-
rios segmentos envolvidos, com o in-
tuito de discutir problemas e apontar
solucdes. Balcdes de negocios, com
estandes da FAPESP, CNPq, FINEP.
‘BNDES e de outras entidades, estdao
sendo programados.

O GT-Legislagdo Mineral estd em
fase de elabora¢ao de sugestbes de
mudancas na legislagdo atual, para
serem encaminhadas oportunamente.

0O GT-Imagem da Mineragdo se
preocupa em promover agdes no sen-
tido de esclarecer a populagido em ge-
ral da nossa dependéncia nos bens mi-
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Erasfo Boretti de Almeida-Coortlenador-
adjunto do COMIN

nerais e da possibilidade concreta de
minerar preservando o meio ambien-
te. As possiveis formas de atuagdo
incluem divulgagdo na midia, acoes
junto as comunidades. elaboragdo de
materiais de divulgagio, palestras,
exposigdes e a criagdo do Dia Nacio-
nal da Mineraciio, entre outras.

O GT- Acao do Estado de Sao
Paulo na Mineracdo elaborou as
justificativas para a retomada desta
acdo. apresentando um panorama da
situacdo, das suas necessidades, das
acOes necessarias ¢ de possiveis fon-
tes de recursos financeiros,

A&B: O Sr. poderia citar as prin-
cipais agdes que seriam desenvolvidas
pelo Governo Estadual?

Erasto: Ha muito a ser feito. Ini-
cialmente € necessaria a estruturacao
do Estado no setor, com definigdo de
um organismo de coordenacdo e iden-

=¥ = aiis z -
tificacdo das varias entidades do go-

verno envolvidas no cendrio, incluin-
do o estabelecimento do papel a ser
desempenhado por cada uma delas.

Entre as acdes a serem desenvolvi-
das podemos citar: ,

-execucdo de levantamentos te-
maticos basicos (geologicos, geomor-
fologicos, geofisicos, geoquimicos,
hidrogeologicos, etc.), que fornecerao

informacdes de extrema utilidade. ndo
sO para o setor mineral, mas também
para outros como agricultura, meio
ambiente, hidrelétrico, obras de infra-
estrutura e planejamento territorial;

-¢laboragdo de cartas topograficas
em escala adequada e de regides sele-
cionadas:

-consonancia de agbes com o
Governo Federal (DNPM ¢ CPRM).
através de convénios ¢ de outras for-
mas de cooperacio;

-desenvolvimento de estudos de
Economia Mineral, incluindo anali-
ses de mercado, estatisticas do setor,
suprimentos futuros e outros projetos
especificos:

- conducdo de estudos regionais de
polos produtores, com elaboracdo
de planos diretores de mineragdo:

- execugdo de trabalhos de pesqui-
sa visando a identificagio de novas
areas potencialmente produtoras de
bens minerais:

-apoio tecnologico aos municipios
com atividades de mineragdo signifi-
cativas;

-fomento ao desenvolvimento em
tecnologia mineral, visando aprovei-
tamento de novos depositos minerais,
diminui¢do da dependéncia de fontes
distantes de matéria prima, aprovei-
tamento de residuos e material estéril
da mineragdo, etc;

-criagdo de programa de assis-
téncia técnica, principalmente ao
pequeno ¢ médio minerador. nas
varias fases do processo produtivo:

-incentivo a integragio das univer-
sidades e entidades de pesquisa com
o setopprodutivo, visando o aprovei-
tamento do conhecimento acumulado
naquelas entidades:

-criacdo de mecanismos estaduais
de financiamento com condigdes espe-
ciais, para a implantagdo de empreen-
dimentos de mineragao.

A&B: Quais seriam as fontes de
recursos financeiros para a agdo es-
tadual?

Erasto: A nossa proposta € utili-
zar aqueles recursos da cota-parte do
Estado. referentes as compensagoes
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ENTREVISTA

financeiras recebidas pela exploragio
dos recursos minerais, petroleo e gés
€ dos recursos hidricos que, incluindo
os “royalties™ de Itaipu, somaram cer-
cade 56 milhdes de reais em 2004,

A&B: Temos observado inimeras
queixas relativas a morosidade da
tramitacdo dos processos no DNPM.
Como o COMIN tem agido neste as-
sunto?

Erasto: Todos aqueles que mili-
tam no setor sabem das dificuldades
do DNPM , inclusive do Distrito de
Sao Paulo, no que tange a falta de re-
cursos humanos e financeiros. Temos
mantido contato permanente com o
chefe do Distrito, Dr. Enzo Luis Nico
Janior. que tem sido bastante recep-
tivo as colocagdes do COMIN, e es-
tamos trabalhando de maneira muito
proxima para resolver o problema.
Virias tentativas, trabalhosas e de-
moradas, tém sido feitas no sentido
de estabelecer convénios envolvendo

orgdos federais e estaduais, mas todas
esbarraram em obsticulos burocrati-
cos e juridicos praticamente intrans-
poniveis. A realiza¢io de um mutirio
em 2003, com a vinda de técnicos de
outros estados para Sio Paulo, melho-
rou a situa¢do, mas com a volta dos
técnicos aos seus locais de origem. o
problema ressurgiu de maneira mais
contundente. Contatos recentes com
autoridades do MME em Brasilia,
permitem supor que em 2006, serd
realizado um mutirdo de propor¢des
bem maiores, devendo pelo menos
minimizar o problema. A implanta-
¢do do plano de carreira do DNPM.,
aliado ao concurso publico realiza-
do recentemente, dao esperangas de
equacionamento definitivo da questio
a médio prazo.

A&B: Algo mais a colocar?

Erasto: Bem, apos o seu primei-
ro ano de funcionamento, creio que o
COMIN esta no caminho correto para

atingir os objetivos propostos. Muitas
coisas irdo se concretizando com o
passar do tempo.

Gostaria de ressaltar que consi-
dero a implantagdo do COMIN como
um dos mais importantes eventos na
historia da mineragdo do Estado de

" Sdo Paulo. O setor produtivo mine-

ral, na sua quase totalidade, estd in-
tegrado num 6rgéo respaldado pela
FIESP, com sua respeitabilidade e
credibilidade inquestiondveis. O
Comité e os Grupos de Trabalhos
reinem figuras proeminentes dos
varios segmentos do setor mineral,
incluindo empresarios, profissionais
liberais, consultores., professores
universitarios e técnicos de orgdos
governamentais, em uma oportuni-
dade inédita para promover o desen-
volvimento do setor, colocando-o
em uma posigcdo compativel com a
grandeza do nosso Estado.

Esta é a nossa grande chance! Nio
vamos deixar de aproveita-la!

* Ordenamento Territorial

REALIZAGCAO:
Comim/FIESP

FIESP

| Encontro sobre
Mineracao no Estado
de Sao Paulo

* Imagem Pdblica da Mineracéo
* Impactos e Beneficios do Rodoanel
* Resolucéio do Conama/APPS, dentre outros.

LOCAL:
M&T EXP no Centro de Exposigoes Imigrantes - Sao Paulo - SP

INFORMACOES
anepac@anepac.org.br e www.MTEXPO.com.br

APOIO:
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Manual de Britagem Metso Minerals.
A tecnologia de britagem ao seu alcance.
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A Metso, comprometida com o desenvolvimento da engenharia brasileira, langa a 6°
edicao do Manual de Britagem, mais conhecido como "Manual Vermelho", que ha -
mais de trés décadas,  utilizado por consultores, engenheiros, técnicos e estudantes. TS
A linha de produtos da Metso se ampliou, em virtude da fusao entre Nordberg e
Svedala ocorrida em 2001. Esta nova edicao do manual incorpora os mais recentes
conceitos e tecnologias nas areas de mineragao, construcao e agregados.

Para adquirir o seu Manual de Britagem, entre em contato com:

ANEPAC - Associacao Nacional das Entidades de Produtores de Agregados Para a 1) met so

Construcao -

Rua Itapeva, 378,¢j 131 - Cerqueira César ; minerals .
01332-000 Sao Paulo, SP

Tel/Fax:3171 0159 Metso Brasil Indiistria e Comércio Ltda.

Av.Independéncia, 2500

CEP 18087-050 Sorocaba, SP

Fone: (15) 2102-1300, Fax: (15) 2102-1699
E-mail:marketing.br@metso.com

E-mail:anepac@uol.com.br



REPORTAGEM

EMBU S/A APOIA
IMPLANTACAO DE PARQUE
EM SAO PAULO

O governador do Estado de
Sao Paulo, Geraldo Alckmin,
atraves do Decreto n°® 50.597, as-
sinado em 25/03/06 ¢ publicado
no Diario Oficial do Estado em
28/03/06, criou o Parque Urba-
no de Conservagdio Ambiental
e Lazer em area localizada nos
municipios de Sdo Paulo, Cotia e
Osasco.

A CRIACAO DO PARQUE

A area do Parque totaliza cerca
de um milhdo e trezentos mil me-
tros quadrados e foi criado para
as seguintes finalidades:

[ — prote¢do dos reminescen-
tes de mata atlantica, admitido o

Eng® Féabio Luna Camargo Barros firma Protocolo
de Intengdes com a Secretaria do Melo Ambiente do
Estado de Sao Paulo,

o,
Ly

Prof, José L. old 'Hrmv—r 9. Governador Gerah.ﬂ‘o Alckmin, Er‘g Fumc Luna Camargo Barros e An’;mreh Panuz.
Harumi Akinaga, apds assinatura do Decreto que criou o Pamque Urbano de Consensagio Ambiental e Lazer,

10  AREIA & BRITA

manejo da vegeta¢do com o ob-

Jjetivo de assegurar a manuten¢io

dos processos ecologicos;

Il — realizagdo de pesquisa
cientifica e capacitagdo técnica
visando orientar a prote¢io de re-
manescentes de vegetacdo nativa
em areas urbanas e peri-urbanas
¢ a formagio de corredores regio-
nais'de biodiversidade:

[T — realizagdo de atividades
de educacdo ambiental visando
difundir conceitos e estimular a
adogdo de praticas para a conser-
vacdo ambiental, o uso sustenta-
vel de recursos naturais, a mini-
mizagdo e adequacgdo da destina-
¢do de residuos e efluentes;

[V — uso publico para ativi-
dades culturais e educacionais.
recreacdo e lazer, condicionado
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do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo
a observancia da protec¢ao dos re-
manescentes de mata atlantica.

Ressalte-se que a implantagao
de infra-estrutura e edificacoes
na area devera limitar-se as in-
tervencoes necessarias ao desen-
volvimento das atividades acima
descritas.

A Secretaria do Meio Ambien-
te ¢ a responsavel pela adminis-
tracdo da drea, devendo, dentre
outras incumbéncias, estabelecer

Gedlogo Hércio Akimato assina Protocolo de Intengdes

A
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com a Secralana

com a Secretaria da Juventude,
Esporte e Lazer, a integracdo da
gestao do Parque e da Vila Olim-
pica Mario Covas, esta vizinha de
um dos lados do Parque.

O gerenciamento participativo
e integrado do Parque sera exer-
cido através de um Conselho de
Orienta¢do, composto por repre-
sentantes de diferentes segmentos
de entidades publicas, privadas ¢
da sociedade civil.

4

Secretano José
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idambery, Helena Carrascoza, Luiz Anténio Torres, Patricia Akinaga e Fabio Ce

{._

gmargo

Importante registrar que esta
iniciativa teve como uma das suas
principais motivagoes, a manifes-
tagdo popular no sentido de evi-
tar outros usos pretendidos para
a area, garantindo a protecao de
seus atributos naturais.

ALGUMAS
CARACTERiSTICAS DA
AREA DO PARQUE

Trata-se do terceiro Parque em
extensio da Cidade de Sdo Pau-
lo, pois seus 130 hectares o torna
menor apenas que o Parque do
Ibirapuera (158,50 ha) e o Parque
do Carmo (154.8 ha).

O Parque abriga preciosos re-
manescentes de mata atlantica,
possuindo 63 ha bem conserva-
dos e 33 ha em regeneragao.

Espécies da flora e da fauna
ameacadas de exting¢do habitam o
Parque, real¢ando sua importan-
cia para a Reserva da Biosfera do
Cinturdo Verde de Sdo Paulo.

Outro importante aspecto a ser
enfocado no Parque ¢ a sua vo-
cacdo natural para demonstrar a
importdncia da conserva¢do da
qualidade dos recursos hidricos,
através das nascentes existentes e
da necessidade de tratamento de
esgoto despejado em curso d’agua

ey

L}llcl'-i‘li'i'ii\='t.’5521 o Parque. Junto a
este aspecto serd também enfoca-
da a importancia da manutengdo e
enriquecimento das matas ciliares
existentes, como protetoras dos
corpos d’agua.

Assim o Parque proporcionara
uma oportunidade Unica de ino-
var a gestdo do meio ambiente
em regides metropolitanas e de
implantar novos programas de
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Vista aérea do parque

educagio ambiental, de produ-
zir e sistematizar conhecimentos
que orientem a protecdo de outras
areas florestais em zonas urbanas
¢ de oferecer a populacio esse
novo espacgo de lazar e recreagio
em contato com a natureza.

O APOIO DA EMBU SIA
ENGENHARIA E COMERCIO

Na mesma data da cria¢do do
Parque foi firmado Protocolo de
Intengdes entre a Secretaria do
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Meio Ambiente, subscrito pelo ti-
tular da Pasta, Prof. José Goldem-
berg. e as empresas Embu S.A.
Engenharia ¢ Comércio. MGA
— Mineracao ¢ Geologia Aplicada
¢ NK&F Arquitetos Associados
S/C Ltda, representadas, respéc-
tivamente, pelo Eng® Fabio Luna
Camargo Barros, Gedl. Hércio
Akimoto e Arq. Patricia Harumi
Akinaga. ’

O plano de trabalho definido
de comum acordo entre os parti-
cipes do protocolo de intencdes

tém os seguintes objetivos:

| — apoio para a execu¢do de
estudos, a elaboracao de projetos.
a execucdo de obras e interven-
¢oes voltadas a implantacao do
Parque Urbano:

" 2 — apoio para a gestao do Par-
que ¢ para a execucdo de atividades
de pesquisa e extensdo ambiental.

Além das empresas signatarias
do Protocolo de Intengdes, outros
profissionais da iniciativa privada
compoem o grupo que esta cola-
borando na elaboragao do proje-
to basico do Parque: Arq. Andréa
Junqueira Campos (Bloch Arqui-
tetos Associados), Arq. Plinio To-
ledo Piza e téenico em desenho de
construgdo civil Agnaldo Sérgio
Bertolo (Agnaldo S. Bertolo ME).

Pela Secretaria do Meio Am-
biente, responsdvel pela adminis-
tracdo e gerenciamento do grupo
e criagdo do parque. participam
as seguintes profissionais da
Diretoria de Projetos da Paisa-
gem, Agr.Helena Carrascosa von
Glehn (Diretora) e Arq. Ana Lu-
cia Faria, estagiaria de geografia,
Lisa Yazigi de Barros Santos es-
tagidria de arquitetura, Camila de
Aratjo e Vasconcelos.

A iniciativa da Embu, tradi-
cional empresa do ramo de pro-
dugdo de brita e concreto, con-
substancia a iniciativa crescente
do setor de agregados em parti-
cipar de projetos de interesse da
comunidade. Ao congregar uma
equipe de profissionais de reco-
nhecida competéncia, vai per-
mitir estabelecer um exemplo
pioneiro no Estado de parceria
publico-privada que podera nor-
tear as futuras agdes das empre-
sas do setor.
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MINERACOES DE AREIA DO
ESTADO DO PARANA
FIRMAM TERMOS DE

AJUSTAMENTO DE CONDUTA

As mineracoes de areia do Es-
tado do Parana totalizam 153 em-
presas segundo a MINEROPAR
— Minerais do Parana S/A, dentre
as quais poucas sao possuidoras
das licengas ambientais, cuja atri-
bui¢do de concessdo é do Instituto
Ambiental do Parana — IAP, 6rgdo
da Secretaria de Estado do Meio
Ambiente ¢ Recursos Naturais.

A situagio tornou-se crescente-
mente insustentavel, culminando
com a paralisa¢dq (embargo) das
atividades da maioria das empre-
sas produtoras desse bem mineral.

A solucdo partilhada da ques-
@0 contou com a partiCipagdo
dos citados orgdos ¢ dos mem-
bros da Associa¢do dos Minera-
dores de Areia e Saibro do Parana
- AMAS/PR, desembocando no
estabelecimento de “Termo de
Compromisso de Ajustamento de
Conduta™.

Esse termo foi firmado entre
o Diretor Presidente do IAP e o
titular da empresa de mineragdo
compromissada. '

Trata-se do estabelecimento
de medidas especificas a serem
cumpridas pelos mineradores vi-
sando a retomada de seus proces-
sos de regularizagdo ambiental
perante o IAP, temporariamente
suspensos, da mesma forma que
ficaram temporariamente suspen-
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sos os embargos, possibilitando
o funcionamento das empresas
mediante o devido cumprimento
dessas medidas nos prazos pré-
estipulados.

Para tanto, cada empresa elabo-
rou trabalho técnico que estabele-
ceu a seqiiéncia das operagoes de
lavra e de recuperagido, bem como
aquelas relativas ao cumprimento
das normas ambientais preven-
tivas quanto a ocorréncia de po-
luicdo e degradagao ambiental. O
trabalho técnico foi analisado pelo
IAP e pela MINEROPAR, que fo-
ram exigindo complementa¢des
até que o trabalho contemplasse
todas as medidas necessdrias para

-

o desenvolvimento sustentavel da

atividade mineraria. Cronograma

de execugdo e medidas de moni-
toramento foram, entdo, rigorosa-
mente fixados.

Dentre as obrigagdes estabe-
lecidas, sempre confinadas a po-
ligonal do processo DNPM de
titularidade do compromissario.
destacam-se:

- remogdo, tempordria estocagem
do solo organico e da argila, con-
formacdo do fundo das cavas e
preenchimento com o solo esto-
cado para a reabilitagdo do local;

- inclinagdo maxima dos taludes
de 30%, isolamento das areas
florestais ¢ ja recuperadas, com

AREIA&BRITE 13
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REPORTAGEM

manutencdo de no minimo 10
metros de drea tampdo para as
areas de exploracdo e recupera-
¢do vegetacional;

manter o sistema de lavagem de
areia em circuito fechado;
efetuar limpeza periodica das
macrofitas flutuantes nas cavas;
estabelecimento de sistema de
controle da qualidade das agua
nas cavas existentes e proposi-
tura de tratamento caso se iden-
tifique contaminagio; e
encaminhamento de relatorios
trimestrais de monitoramento
elaborados por profissionais ha-
bilitados com o recolhimento da
respectiva Anotagao de Respon-
sabilidade Técnica (ART).

O prazo de cumprimento das
medidas foi estabelecido especi-
ficamente para cada mineragao,
¢ de um ano. coincidente com o
periodo que o émpreendimento
podera continuar operando.

Findo esse prazo serd elabo-
rado pelo TAP, juntamenta com a
MINEROPAR, o Laudo de Verifi-
cacdo de Cumprimento do Termo
de Compromisso. Constando neste
Laudo que as obrigacdes assumi-

1

I

Area em recuperagdo

das foram cumpridas integralmen-
te ¢ comprovada a inexisténcia de
quaisquer obices administrativos,
técnicos ¢/ou legais para instala-
¢do do empreendimento, dar-se-a
continuidade nos processos de re-
gularizagdo ambiental requeridos
pelo minerador.

Por outro lado, 0 ndo cumpri-
mento das obrigagdes assumidas
nos prazos estabelecidos sujeitara
o minerador, além da perda do di-
reito a continuidade do processo
deliberativo de licenciamento am-
biental. a aplicacdo das penalida-
des e sancoes cabiveis nos termos
da lei federal de crimes ambientais
¢ seu decreto regulamentador.

Esta ¢ a sintese dos TACs

P T L

Rebatimento do talude da cava

14  AREIA & BRITA

assinados por parcela signi-
ficativa dos mineradores, de-
vendo tal procedimento
pandir-se para todo o territério
paranaense, como unica forma
de possibilitar as empresas de
minera¢do de prosseguir seu
funcionamento. Quem firmar
e cumprir o0 TAC continua mi-
nerando, quem ndo assinar ou
nao cumprir o Termo terd suas
atividades embargadas.

Apos a assinatura dos primei-
ros TACs por algumas empresas,
0s mesmos ja vém sendo objetos
de fiscalizacdo, comprovando que,
uma vez estabelecidos critérios
técnicos coerentes para condu-
¢do da atividade, os mineradores
os adotam como praticas rotinei-
ras de seu trabalho, conciliando
atividades de lavra, recuperagdo,
medidas mitigatorias de impactos
ambientais negativos e monito-
ramento, alcangando. portanto, o
pleno ¢ desejavel desenvolvimen-
to sustentavel da mineragao.

cX-

INSTITUTO AMBIENTAL
DO PARANA

O TAP-Instituto Ambiental do

Parand, juntamente com cada em-
presa de mineracao, foi o 6rgdo

Janeiro/Fevereiro/Margo - N® 33




ATRATIV.OS PARQUIE COSTIZA

O Parque Ecologico Cos-
ta situa-se no bairro de Um-
barda, em Curitiba, possuin-
| do infra-estrutura completa,
com: restaurante, praga de
alimentagao,  lanchonere,
esportes aqudticos, cavalga-
das, passeio de charrete, de
cavalo e de bicicleta, play-

.Gmpo.garraréé:- Da _esquania_pa-‘fa ‘a direita: Calso Céf_?_rargn.
Néio, Alvaro, Renalo Costa, Elton e Eugénio.

ground, quiosques e churrasqueiras, fren-
Pescador com fraira fisgada nas dguas

zinho, mini buggy, pesca esportiva, rilthas 4 oo costa
ambientais, barco pirata, gruta, saldo de
festas e eventos, campo de futebol e quadra de volei.

Além de todas essas atra¢des o restaurante oferece semanalmente wum
excelente prato de carneiro e, na primeira sexta-feira de cada mes, a noi-
te italiana com culindria tipica e trilha sonora ao vivo apresentada pelo
grupo Garrafao. -

A

Viveiro de mudas de arvores nalivas
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signatario do Termo de Compro-
misso de Ajustamento de Condu-
ta tratado nesta reportagem.

O Instituto tem como Diretor
Presidente o Dr. Lindsley da Sil-
va Rasca Rodrigues, sendo que
além de sua atuacdo, participou
ativamente no processo a Enge-
nheira Florestal Maria do Rocio
Lacerda Rocha, do Departamen-
to de Licenciamento de Recursos
Naturais.

v

Engenheira Florastal do IAP, Mania do Rocio
Lacerda Rocha

A missao do IAP é proteger,
preservar, conservar, controlar e
recuperar 0 patriménio ambien-
tal, buscando melhor qualidade
de vida e o desenvolvimento sus-
tentavel com a participacio da
sociedade.

+>.. MINEROPAR

A Minerais do Parana S/A
— MINEROPAR, teve papel fun-
damental na fixa¢do do contetdo
dos TACs.

Trata-se de uma Sociedade
de Economia Mista, vinculada
a Secretaria de Estado da In-
dustria, Comércio e Assuntos
do Mercosul, constituida legal-
mente em outubro de 1977.
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REPORTAGEM

No quadro de acionistas da
empresa o Estado do Parana
participa com 99.5% do capital
social.

Desde a sua criagdao a MI-
NEROPAR atuou nas dreas de
prospeccdo ¢ pesquisa mineral
e fomento e economia mine-

papéis reservados para as

empresas de mineracgao, dentro
do modelo mineral brasileiro. A
partir de 1988, com a promul-
gacdo da nova Constituicdo Fe-
deral, e a elaboracdo da Cons-
tituicdo Estadual, a empresa
redefiniu a sua linha de atuacgdo
e passou a se ocupar também
das obrigac¢des do Estado no se-

tor geologico e mineral, execu-
tando, entre outras atividades,
mapeamentos geolégicos e ge-
otécnicos necessarios ao plane-

jamento urbano, levantamentos

de potencialidades minerais de
municipios e assessoramento a
orgdos publicos na gestao terri-
torial e ambiental.

PARQUE ECOLOGICO COSTA

“A natureza contribuindo com a qualidade de vida”

Partindo de uma visio edu-
cacional e ecoldgica, foi criado
no bairro Umbara o Parque
Ecologico Costa. Uma drea com
mais de 1.500.000 merros qua-
drados, abriga um mimero ex-
| pressivo de fauna e flora local,
| Jormando um nove ecossistema
N e uma biodiversidade magnifica.

Mas... Nem sempre foi assim,
de 1952 a 1997 a area, era sim-
plesmente destinada a explora-
h o de areia, no local passou 13
Zootecnista Wagner Luiz de Oliveira, ad- Areais, montados por migrantes
ministrador do Parque Ecolégico. « moradores da regido na década

de 30. Do complexo foi retirado
aproximadamente quaire milhées de metros citbicos em areia e uma
quantidade grande, porém ndo determinada, de argila, que alimentou
durante anos a construgdo civil de Curitiba e regiao metrapolitana.

Os areais foram exauridos em 1997 quando entao o Areal Costa
iniciou o projeto de recuperagdo da drea, assumindo desta forma sua
responsabilidade social. O pioneivismao veio acampanhado de algumas
dificuldades, entre elas, como recuperar? Como manter? Perguntas que
6 foram respondidas mais tarde, quando se observou que o parque ser-
via também, como uma unidade experimental de recuperagéo, visto que
nao existia no Brasil algo parecido, junto também veio a idéia de sub-
sidiar a sua manutengdo com a-exploracao turistica, araves do lazer e
educagdo ambiental, ficou criado entdo o Parque Ecologico Costa, onde
JSregiientam familias e grupos de interesse como, Universidades para fins
de estudos, grupos da Melhor Idade, escolas, outros... Sdo interesses di-
versos que levam o individuo a fregiientar o parque desde uma simples
caminhada a teses de dowtorados, mestrados e monografias.

O Parque ao longo destes anos tornou-se referéncia para outras
empresas do Brasil, virou uma drea municipal de interesse publico,
movimenta a economia da regiao, traz geragao de emprego, divulga-
¢do da cultura italiana, bem como gastronomia local. Pessoas porta-
doras de deficiéncia por qualquer razdo ainda encontram no Parque
Costa uma equipe multi-profissional que trabalha com equoterapia,
trabalho este realizado semanalmente, com objetivo de reeducagio e
reabilitagao do individue na sociedade.
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Wagner Luiz de Olvveira

Marcos, Wagner Isafas, Luciano e Claudio; parte da equipe administrativa do
Parque Ecoldgico.

Foi ainda fundada em 3 de fevereiro de 2004 a Associagao de Edu-
cagdo e Defesa Ambiental Eurides Costa, associagao sem fins lucrati-
vos com finalidade de trabalhar com transformagao de dreas degra-
dadas ¢ educacao ambiental. A organizagdo hoje ¢ o érgdo gestor do
Pargue Ecologico, cujo sen principal mantenedor é o Areal Costa.

Capivaras e mais u‘e uma centena de espécies de aves habitam o Panjue
0 Areal Costa e a Associagdo acreditam na formagdo de um su-

Jetto ético com o meio ambiente atrraves de uma pedagogia direcio-
nada e desta forma apresentamos alternativas e solugées mesmo gue
modestas ou parciais. Primamos pela qualidade de vida do cidaddo e
citidamos do ecossistema como cuidamos da nossa casa, onde o teto
€0 céu, 0 chao é a terra e os alicerces a nossa consciéncia,

*Wagner Laiz de Qliveira ¢ Zootecnist - Diretor Presidente da Assoviogdo de Educagio
¢ Defesa Amblental Eurides Costa

1
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AMAS - PARANA

AMAS/PR é a Associagao dos Mi-
neradores de Areia e Saibro do Para- |
na. Fundada em outubro de 2001, o
papel da Associagao ¢ prestar auxilio
aos mineradores de areia e saibro em }
questaes juridicas, questdes relacio-
nadas ao meio ambiente, legislagao,
equipamentos e mercado.

As metas da AMAS podem ser resu-
midas em: equilibrio ambiental, equili-
brio social e equilibrio econémico.

A Associagdao tem como presiden-
te Airton Roveda ( GR Extragdo de
Areia), e sua diretoria conta com ou-
tros seis membros: Reinaldo Renato
Costa (Areal Costa), Isvaldir Gondro
(Saibreira Jofi). José Emir Scroccaro (Areal JLS), Mar-
cos Durau (Teodoro Puran ¢ Cia Ltda), Elizeu Raborda
Ribas (Areal Pena Branca) ¢ Alessandra Tortato (Areal
Mirage).

A entrevista abaixo foi concedida pelo Diretor Reinal-
da Renato Costa.

Ecologico Costa

Areia & Brita - Quantos empreendimentos mine-
ririos extratores de areia e saibro sdo associadas da
AMAS?

Reinaldo Renato Costa - Afualmente ha um total de 38
empresas associadas, sendo que 04 produzem exclusiva-
mente saibro, 03 produzem areia e saibro e 31 produzem
exclusivamente areia.

A&B - Desses empreendimentos, quantos estio de-
vidamente licenciados pelo Instituto Ambiental do Pa-
rand - IAP?

Reinaldo - Setor de Areia: das 34 empresas que produ-
zem areia, apenas duas tém Licenca de Operagdo vigente.
As demais estdo em processo de regularizagdo, atraves da
assinatura de Termos de Ajustamento de Conduta — TAC.

A&B - Quais entraves ao licenciamento das minera-
¢oes de areia e saibro no Estado do Parana?

Reinaldo - A principio, o principal entrave para o li-
cenciamento da atividade de extragdo de areia era a re-
solugao do CONAMA, a qual determinava o ambiente de
varzea (principal local de extragdo de areia na regido)
como sendo APP. No setor do satbro, o maior entrave se-
ria a atual estrutura insuficiente do IAP para atender a
demanda de pedidos de licenciamento, o que acaba atra-
sando 0s processos.

A&B - Qual foi o procedimento que possibilitou o
funcionamento de algumas empresas de mineragio?
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Rr’nald Ren!o !a( em [niha do
{arvore tipica de Curitiba) localizada no Parque

Foi 0 TAC? Quais empresas associa-
das 2 AMAS e de quais municipios ja
firmaram o TAC?

Reinaldo - As primeiras empresas
a firmar um TAC foram as que estdo
localizadas dentro do municipio de
Curitiba, que firmaram TAC com a Se-
cretaria Municipal do Meio Ambiente.
Depais foram 07 empresas localizadas
no municipio de Araucaria que firma-
ram o TAC junto ao AP, em seguida
outras duas 02 empresas no municipio
de Fazenda Rio Grande. As demais
empresas estao em processo de assina-
tura do TAC.

A&B - Como foram as negocia-
¢oes para estabelecimento dos TACs?
Quem participou? Quanto tempo le-
vou para a assinatura?

Reinaldo - As negociagoes iniciaram no ano de
2002, juntamente com IAP e Ministério Publico. Foram
feitas wma série de exigéncias por parte destes 6rgaos
para o desenvolvimento do processo, entre elas, a ela-
horacdo de um EIA/RIMA global da atividade da re-
gido. O processo foi lento, o primeiro TAC foi firmado
em setembro de 20035, ou seja. 03 anos depois do inicio
das negociagoes.

-

branquilho

A&B - Como foram estabelecidas estas medidas
contidas nos TACs? Elas sao dificeis de cumprir?

Reinaldo - As medidas foram estabelecidas conforme
instrucoes do I4P, baseadas em estudos da Mineropar e
legisla¢do vigente. Quanto a dificuldade de cumprimento
das medidas, estas exigem apenas algumas adequagoes
ndo gerando maiores entraves.

A&B - Como ocorre a fiscaliza¢do do cumprimento
dos TACs?

Reinaldo - Ha uma vistoria realizada pelo [AP en con-
Junto com a Mineropar reqizada trimestralmente, onde é
elaborado um relatorio, que é*confrontado com os crono-
gramas previamente estabelecidos.

A&B - Come a AMAS encarou a negociaciio para
a assinatura dos TACs? Considerou positiva a iniciati-
va? E os mineradores tém apoiado tal iniciativa?

Reinaldo - A negociagao foi encarada conwo algo
essencial aos interesses da classe, sendo algo positivo.
Contudo, houve alguns pequenos obsticulos em relagéo
a algumas exigéncias, mas todos foram superados. Os
mineradores viam esta negociagdo como sendo a unica
satda, uma vez que a legislacdo estava em desacordo com
a atividacde.
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NOVAS OPORTUNIDADES
PARA REDUCAO DE CUSTOS E
AUMENTO DE PRODUTIVIDADE
EM INSTALACOES DE BRITAGEM

Com o aumento da concorréncia,
0s empresdrios estdo se concentran-
do em seus principais negocios e
terceirizando suas fungoes de apoio.
Isso gerou uma demanda de servigos
com crescimento consideravel no
mercado.

No passado, os servigos de pos-
venda, limitavam-se a oferecer pegas
de reposigdo e assisténcia técnica.
prestando basicamente a manuten-
¢do corretiva, além de em alguns ca-
sos, cursos periodicos de operagao e
manutencao. .

Hoje as empresas estdo em busca
de solugdes que atendam a maioria
das suas necessidades. Os clientes
procuram recursos inovaderes em
servigos que possam auxilia-los a se
concentrar em suas principais ativi-
dades, oferecendo aos fornecedores
grandes oportunidades de ampliar
seus negdGeios, numa parceria mutu-
amente vantajosa, o que os tem leva-
do a grandes mudancas de cultura.

Servigos eficientes exigem conhe-
cimentos profundos dos processos
dos clientes ¢ a habilidade de res-
ponder rapidamente aos proble-
mas, buscando o que hd de mais
moderno em tecnologia para
garantir a lucratividade da ope-
racdo. Desta forma, as empresas
fornecedoras de equipamentos,
sdo as mais qualificadas e estdo
trabalhando mais proximas dos
clientes, aumentando a interagio
e oferecendo suportes locais de
servigos com disponibilidade de
pecas de reposigdo, fornecimen-
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to de mao-de-obra, solugdes de pro-
cessos, treinamentos, suporte técnico
em ambito mundial, etc,

Atualmente a Metso Minerals ¢
um dos fabricantes de equipamentos
que tem investido fortemente na Area
de Pos Venda. Entre os servigos ofe-
recidos pela empresa, destacam-se:

ASSISTENCIA TECNICA

Supervisdo de montagem, start-
up de equipamentos, supervisio de
manutencdo, consultoria técnica,
treinamentos, plangjamento de ma-

Toshitiico Ohashi®

nutengio, check-up de instalacdo.
etc. Servigos realizados por profis-
sionais especializados e treinados na
fabrica, minimizando as possibilida-
des de falhas na execu¢do, danos em
pegas ¢/ou componentes.

O treinamento pratico e tedrico
tem também, se destacado na impor-
tancia para a qualificagdo e certifica-
¢do da mio-de-obra das empresas.

SERVICOS DE REFORMA

Com a utilizagdo de recursos, fer-
ramental e dispositivos adequados
¢ seguros. a empresa disponibiliza
aos clientes a recuperagio de equi-
pamentos/pecas, servicos de usina-
gem, upgrade de maquinas. venda
de maquinas usadas, emprestimo de
equipamentos, ensaios ndo destru-
tivos, tratamento térmico, alivio de
tensoes, etc. A grande vantagem estd
na garantia de intervengdes que ndo
afetam a aplicagdo de pecas origi-
nais. pois sdo executadas com base
nas dimensdes originais de projeto.

™.
1 USINAGEM DE CAMPO

Utilizando dispositivos por-
tateis elétricos e/ou hidraulicos.
¢ possivel realizar a recuperacéo
em campo sem a necessidade de
grandes desmontagens e remogdo
dos equipamentos até um centro
de usinagem, garantindo a mes-
ma qualidade.

Esse recurso é aplicado prin-
cipalmente para pegas e equipa-
mentos de grande porte, pois, re-
duz o tempo de intervencdo e eli-
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mina as dificuldades de manuseio ¢
transporte, resultando em econgmia
e rapidez dos trabalhos.

Para cada caso, sao projetados
dispositivos especiais para atender
as diversas usinagens:

-Usinagem de furos, alojamento de
mancais, de rolamentos, etc.;
-Usinagem de Carcagas:

-Usinagem de superficies planas;
-Usinagem de pontas de eixo
-Aberturas de rasgos de chavetas:
-Usinagem de flanges com superfi-
cies planas ou ranhuradas;
-Abertura de canais planos:
Usinagem de superficies externas de
forma circular, cilindrica ou conica;
-Etc.

Usinagem de Carcacga
Giratorio 5474
Com o equipamento instalado
a aproximadamente 1000 km dos
grandes centros de usinagem, a Met-
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so realizou a recuperagdo na parte
interna da carcaga, regido de assen-
tamento dos revestimentos. A usina-
gem foi executada num diametro de
cerca de 4.000 mm.

Devido ao grande porte do equi-
pamento, a solu¢ao de usinagem no
campo, possibilitou a execugdo do
trabalho com baixo custo, evitando
grandes desmontagens e remo¢ao do
equipamento, 0 que certamente au-
mentaria o tempo de parada para ma-
nutencdo. O trabalho de usinagem
foi realizado em aproximadamente
120 horas.

Usinagem do Queixo — Britador
de Mandibulas 10080

Foi realizada a recuperacdo dos
alojamentos do rolamento do quei-
x0, em uma instalagdo de britagem
no interior de Goias, reduzindo o
tempo de maquina parada e possi-
bilitando ao cliente uma redug¢do no
custo, uma vez que, a desmontagem,
os trabalhos de solda ¢ montagem
foram executados com mao-de-obra
propria, orientados por profissionais
especializados do fabricante. Com
aproximadamente 40 horas de servi-
¢o, 0 equipamento foi disponibiliza-
do para a montagem.

OUTROS SERVIGOS

Check-up / Otimizagio
de britagem

Para a obtengdo de melhores re-
sultados de eficiéncia e produtivi-
dade em plantas de britagem, reco-
mendamos avaliagdes regulares na
instalagdo para identificar e corrigir
possiveis deficiéncias.

A deficiéncia de um sistema de
britagem pode ser ocasionada por di-
versos tipos de problemas, tais como
o uso de pegas e equipamentos inade-
quados e/ou que apresentam: fadiga.
falta de regulagem, baixa capacidade
produtiva, etc.

Este trabalho de avaliagio deve ser
acompanhado por profissionais qua-
lificados e experientes, pois atraves
das informacdes técnicas coletadas,
utilizando-se de softwares especificos
para dimensionamento de plantas de
britagem, é possivel simular a insta-
lagdo avaliada e identificar estes pon-
tos criticos, 0s quais impedem o seu
aproveitamento maximo.

No caso especifico da Metso, esta
oferece um servigo ja formatado de-
nominado “Metso Diagnose™, tanto
para check-up como otimizagdo de
britagem.
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Instrumento portitil de
medicio tridimensional
A empresa também oferece ser-
vico de medicdo tridimensional atra-
vés de instrumentos eletrénicos de
altima geragdo, utilizados no ramo
de britagem para acompanhamento
do desgaste dos revestimentos, pos-
sibilitando através das medigoes uma
analise do perfil desgastado e a apli-
caciio de materiais de desgaste em
partes criticas, aumentando assim a
durabilidade, bem como a disponibi-
lidade do equipamento.

:;Cn
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,.._

CONTRATOS DE
MANUTENGAO
E OPERAGAO

A Metso também coloca
a disposi¢do dos clientes di-
ferentes niveis de contratos,
que vdo desde fornecimen-
to de pecas sobressalentes
e de desgaste até a garantir
um determinado volume de
produgdo.

Esses servigos possuem
pardmetros ¢ critérios de
apuragdo e controle que sao
amplamente
acordados entre as partes.

discutidos e

Nesses casos, sdo esta-
contratualmente
objetivos e metas de desem-
penho que levam as empre-
sas prestadoras de servigos
a disponibilizar o seu know-
how
nologico
e, em al-
guns  ca-

belecidos

ec-

sos a desenvolver
proprio
para gerenciamen-
to da manutencao.
visando alcancar
os melhores resul-
tados.

software

CVRD - Mina de
S0Ssegn
Situada em
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Canaa dos Cara-
jas, Para — abrange toda
a manuten¢do mecdnica
preventiva das instalagtes
de britagem, moageit e
processos. Inclui também
no contrato indices de de-
sempenho.

Minerag¢do Chapi — Peru

Na cidade de Arequipa.
localizada no Pert, surgiu
um novo conceito de ven-

das e servicos para instalagoes de
britagem. O cliente’forneceu o mine-
ral em estado bruto e a Metso dis-
ponibilizou, os seus proprios equi-
pamentos, para executar a britagem,
fornecendo toda a mao de obra para
operacdo e manuten¢do, incluindo
pecas de desgaste e reposi¢io, rece-
bendo mensalmente uma porcenta-
gem por tonelada produzida.

Essa planta ¢ composta por con-

juntos semi-moveis, com um Brita-

dot €100, um HP300, uma Peneira
CSB 7X20TD e Transportadores de
Correia. O start-up da planta ocorreu
em novembro de 2005 e ha previsio
para operagido durante os proximos
10 anos.

gnfe Reglonal de Sistemas de Britagem
elso Brasil
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0 MAIOR ESTOQUE DE PECGAS
SEMINOVAS CATERPILLAR DO BRASIL
AO ALCANCE DAS SUAS MAOS.

A CURIPEGAS tem a maior variedade de pegas seminovas para todos os fipos de maquinas Caterpillar.

E vocé ndo precisa sair do lugar para comprovar isso. E s6 ligar para 0800703 2874 ou visitar nosso site:
WWw.curipecas.combr. Entregamos para todo o Brasil, inclusive por SEDEX. N&o perca tempo ligue
para a CURIPECAS. Amaneira mais fécil de encontrar a peca certa para sua maquina Caterpillar.
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ARTIGO

RESOLUCAO DO CONAMA
DISCRIMINA SETOR DE
AGREGADOS E CERAMICO

1. INTRODUGAO

No dia 29 de mar¢o de 2006
foi publicada no Diario Oficial da
Unido a Resolucdo n* 369 do Con-
selho Nacional do Meio Ambien-
te-CONAMA, que “dispde sobre
0s casos excepcionais, de utilidade
publica. interesse social ou baixo
impacto ambiental, que possibili-
tam a intervengdo ou supressio de
vegetacdo em Area de Preservagio
Permanente - APP™.

Esta Resolucdo foi editada apos
5 anos de discussdo no dmbito do
CONAMA, tendo gerado enorme
polémica, com forte tendéncia de
continuar propiciando diferentes en-
tendimentos e controvérsiag* quanto
a aplicacdo de seus conceitos e pro-
cedimentos administrativos.

Na medida em que for sendo
“usada™ tal Resolugdo, por agentes
publicos e privados, verificaremos
a sua aplicacdo, que ja se prenuncia
diferenciada entre os estados da fe-
deracdo e entre os “balcdes™ de um
mesmo estado, dado o poder discri-
ciondrio do funciondrio ocupante do
cargo deliberativo naquele local e
momento.

Este artigo procura facilitar o-en-
tendimento do texto da Resolugdo,
trazendo, para tanto. parte do arca-
bouco minimo necessdrio para tal
finalidade.

2. ORIGEM E CONCEITOS

CONTIDOS DA RESOLUCAO

2.1 AMEDIDA PROVISORIA
N®2.166-67/2001 (ALTEROU
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ALGUNS ARTIGOS DO
CODIGO FLORESTAL)

A resolugdo do CONAMA em
questdo redundou do que ficou es-
tipulado na Medida Proviséria n°®
2.166-67 de 24/08/2001, que alterou
alguns artigos do Codigo Florestal
(Lei Federal n” 4.771/65), da qual
interessa a leitura dos seguintes dis-
positivos:

- Area de Preservacio Permanen-
te: drea protegida nos termos dos arts.
2% e 3% desta Lei (Cddigo Florestal),
coberta ou ndo por vegetacdo nativa,
com a fungdo ambiental de preservar
os recursos hidricos, a paisagen. a
estabilidade geologica, a biodiversi-
dade, o fluxo génico de fauna e fiora,
proteger o solo e assegurar o bem-
estar das populacdes humanas.

- Atividades de Utilidade Pabli-
ca: a) as atividades de seguranga
nacional e protegdo sanitiria; b) as
obras essenciais de infra-estrutura
destinadas aos servigos puablicos de
transporte, saneamento e energia; e
¢) demais obras, planos, atividades
ou projetos previstos em resolugio
do CONAMA.

- Atividades de Interesse Social:
a) as atividades imprescindiveis a
protecdo da integridade da vegetagio
nativa, tais como: prevengao, comba-
te e controle do fogo, controle da ero-
sdo, erradicagdo de invasoras e prote-
cdo de plantios com espécies nativas,
conforme resolucio do CONAMA;
b) as atividades de manejo agroflores-
tal sustentdvel praticadas na pequena
propriedade ou posse rural familiar,
que ndo descaracterizem a cobertura

Par Eng® Agr® Luis Antonio Torres de Silva®

vegetal e ndo prejudiquem a fungdo
ambiental da drea; e ¢) demais obras,
planos, atividades ou projetos defini-
dos em resolucido do CONAMA.

- A supressdo de vegetacdo em
area de preservagdo permanente so-
mente podera ser autorizada em caso
de utilidade publica ou de interesse
social, devidamente caracterizado e
motivado em procedimento admi-
nistrativo proprio, quando inexistir
alternativa técnica e locacional ao
empreendimento proposto.

- A supressio de vegetagdo nativa
protetora de nascentes, ou de dunas e
mangues somente podera ser autori-
zada em caso de utilidade piblica.

2.2 LEI FEDERAL N° 4.771/65
(CODIGO FLORESTAL)
Desta Lei é fundamental o co-
nhecimento sobre o estabelecimento
das areas de preservagiio permanen-
te, definidas em seus artigos 2° e 3°,
como sendo as seguintes dreas:
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a)faixas marginais ao longo dos rios
ou de qualquer curso d’agua, com
largura variando conforme largura
do respectivo rio/curso d'agua;

b)ao redor das lagoas, lagos ou re-
servatorios d’agua naturais ou
artificiais, com largura de acordo
com a darea, 0 uso ¢ a localizagdo
do corpo d'agua;
¢)nas nascentes, ainda que intermiten-
tes e nos chamados olhos d’agua,
qualquer que seja a sua situag¢ao to-
pografica, num raio minimo de 50
metros de largura;
d)no topo de morros. montes, mon-
tanhas e serras;
€)nas encostas ou partes destas, com
declividade superior a 45

Pnas restingas, como fixadoras de du-
nas ou estabilizadoras de mangues;

g)nas bordas dos tabuleiros ou cha-
padas, a partir da linha de ruptura
do relevo, em faixa unica inferior
a 100 metros em projegdes hori-
zontais;

h)em altitudes superiores a 1.800
metros. -
Consideram-se também de preser-

vagao permanente, quando declaradas

por ato do Poder Publico, as florestas

e demais formas de vegetagio natural

destinadas a:

a) atenuar a erosdo das terras;

b) fixar dunas;

¢) formar faixas de prote¢io ao lon-
go de rodovias e ferrovias;

d) auxiliar a defesa do territorio na-
cional, a critério das autoridades
militares;

e) proteger sitios de excepcional be-
leza ou de valor cientifico ou his-
torico;

f) asilar exemplares da fauna ou flora
ameacados de extingdo; -

- g) manter o ambiente necessario a vida
das populagdes silvicolas; e

h) assegurar condi¢des de bem-estar
publico.

2.3 RESOLUCAO CONAMA N®
303/2002
Defini¢des contidas nesta Resolu-
¢io usadas pelo CONAMA na nova
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Resolucdo sobre APPs:

- Nascente ou olho d’agua: local
onde aflora naturalmente, mesmo
que de forma intermitente, a dgua
subterranea;

- Vereda: espago brejoso ou en-
charcado. que contém nascentes ou
cabeceiras de cursos d’dgua, onde ha
ocorréncia de solos hidromorficos,
caracterizado  predominantemente
por renques de buritis do brejo e ou-
tras formas de vegetacdo tipica:

- Restinga: deposito arenoso pa-
ralelo a linha da costa, de forma ge-
ralmente alongada, produzido por
processos de sedimentagdo, onde se
encontram diferentes comunidades
que recebem influéncia marinha,
também consideradas comunidades
edaficas por dependerem mais da
natureza do substrato do que do cli-
ma. A cobertura vegetal nas restin-
£as 0COITe em mosaico e encontra-se
em praias, corddes arenosos, dunas
¢ depressoes, apresentando, de acor-
do com o estagio sucessional, estrato
herbaceo. arbustivo e arboreo, este
tiltimo mais interiorizado;

- Manguezal: ecossistema litora-
neo que ocorre em terrenos baixos,
sujeitos a acdo das marés, formado
por vasas lodosas recentes ou areno-
sas, as quais se associa, predominan-
temente, a vegetagao natural conhé-
cida como mangue, com influencia
flivio-marinha, tipica de solos li-
mosos de regides estuarinas e com
dispersdo descontinua ao longo da
costa brasileira, entre os estados do
Amapa e Santa Catarina;

- Duna: unidade geomorfoldgica
de constitui¢ao predominante areno-
sa, com aparéncia de cGmoro ou co-
lina, produzida pela agio dos ventos,
situada no litoral ou no interior do
continente, podendo estar recoberta,
ou ndo, por vegetagdo.

3. ANOVA RESOLUGAO DO
CONAMA SOBRE‘APPs
A seguir sdo relacionados al-
ouns dos dispositivos essenciais
a compreensdo da forma como a

Resolugdo em questdo tratou a mi-
neracio e. em especial, o setor de
agregados para construcdo civil:

- Define os casos excepcionais
em que o Orgao ambiental compe-
tente pode autorizar a intervengdo ou
supressdo de vegeta¢do em APP;

-"Atividades de Utilidade Publi-
ca: dentre outras as atividades de
pesquisa e extracdo de substancias
minerais, outorgadas pela autoridade
competente, exceto areia, argila, sai-
bro e cascalho;

- Atividades de Interesse Social:
dentre outras as atividades de pesqui-
sa e extragdo de areia, argila, saibro e
cascalho, outorgadas pela autoridade
competente;

- Para a pesquisa/extracdo de
areia, argila, saibro e cascalho fica
proibida a interven¢do ou supressio
de vegetagdo em nascentes, veredas,
manguezais ¢ dunas originalmente
providas de vegetagio;

- Para a pesquisa/extracio dos
demais minerais fica proibida a in-
tervengdo ou supressdo de vegetacdo
em veredas, restingas, manguezais e
dunas; ,

- No caso da extra¢do de rochas
para uso na construgdo civil. caso
inexistam instrumentos de ordena-
mento territorial ou naqueles exis-
tentes ndo conste a extracdo de ro-
chas, a autorizagdo para intervengdo
ou supressdo de vegetacdo em APP
de nascente ficard vedada a partir
dos proximos 36 meses;

- A interven¢do ou supressio de
vegetacdo em APP (excetuados os
casosideima especificados) somente
poderéd ser autorizada quando o re-
querente, entre outras exigéncias,
comprovar:

a) a inexisténcia de alternativa téc-
nica e locacional as obras, planos,
atividades ou projetos propostos:

b) atendimento as condigdes e pa-
droes aplicaveis aos corpos de
dgua;

¢) averbacdo da area de Reserva Le-
gal; e

d) a inexisténcia de risco de agra-

AREIA & BRITA 23



ARTIGO

vamento de processos como en-

chentes. erosdo ou movimentos

acidentais de massa rochosa;

- Os depasitos de estéril e rejeitos,
os sistemas de tratamento de efluen-
tes, de beneficiamento e de infra-es-
trutura das atividades minerdrias,
somente poderdo intervir em APP em
casos excepcionais, reconhecidos em
processo de licenciamento pelo 6rgdo
ambiental competente, desde que ine-
xista alternativa técnica e locacional;

- A comprovagdo da averbagao da
Reserva Legal sera exigida nos ca-
SOS em que:

a) o empreendedor seja o proprieta-
rio ou possuidor da area; ou

b) haja relacdo juridica contratual one-
rosa entre o empreendedor e o pro-
prietario ou possuidor, em decorrén-
cia do empreendimento minerario;

- O o6rgdo ambiental competente
estabelecerd previamente a emissdo
de autorizagdo para a intervengdo ou
supressdo de vegetacdo em APP, as
medidas ecoldgicas.de cariter mitiga-
dor, compensatorio e de recuperagio.

4. 0 QUE MUDOU?

Antes dessa Resolugdio a minera-
¢d0 ndo podia intervir em qualquer
tipo de APP, o que agora sO ficou
vedado para as APPs referidas an-
teriormente, sendo que o uso dessas
dreas, até entdo, sO ocorria em casos
excepcionais, reconhecidamente de
utilidade publica, conforme entendi-
mento do 6rgdo licenciador, que dei-
xou de se manifestar sobre o assunto
desde a edicao da Medida Provisoria
n* 2.166-67 do ano de 2.001, aguar-
dando a ora estabelecida defini¢io
do CONAMA.

De qualquer forma, a autorizaciao
para uso das outras APPs serd pre-
cedida de complexo processo admi-
nistrativo que tende a demorar muito
tempo. SO depois de aprovado o uso
da APP ¢ que podera iniciar-se o pro-
cesso de licenciamento do empreen-
dimento propriamente dito.
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5. DISCRIMINAGAO DO
SETOR DE AGREGADOS

A Resolugido em questio, aprova-
da pelo plenario do CONAMA, atri-
buiu aos recursos minerais um trata-
mento diferenciado, ndo isonémico,
tendo ocorrido fragrante discrimi-
nacdo em relacdo a areia, cascalho,
argila e saibro, bem como para as
rochas para uso na construgio civil.

E uma discriminagio injustifica-
vel, quando se considera, dentre ou-
tros, 0s seguintes aspectos:

I — toda a legislagdo incidente
sobre as atividades minerarias, em
termos tributarios, trabalhistas e de
acesso a4 mina € a mesma para 0s
agregados e demais substancias;

2 — além da rigidez locacional,
caracteristica intrinseca a ocorréncia
dos bens minerais, acrescenta-se no
caso dos agregados a rigidez trans-
portacional, pois tais recursos nio
podem distar mais do que 50, 60,
100 km entre seus locais de produ-
¢do € consumo:

3 — economicamente sdo bens mi-
nerais de baixo custo, produzidos por
empresas de pequeno porte, muitas
vezes artesanais, cuja possibilidade
de enfrentamento de exigéncias bu-
rocraticas de regularizagio tdo com-
plexas, dificilmente terdo condi¢bes
de obter seus licenciamentos;

4 — ainda, do ponto de vista eco-
nomico e, sobretudo, social sdo os
bens minerais mais importantes para
uso pela populagao mais pobre, pois
em construgdes populares, atingem
até 25% do prego da obra, enquan-
to em construgdes mais sofisticadas
nao chegam a compor 2% do valor
da obra. O baixo consumo dos agre-
gados no Brasil, menor que 20% em
relagao aos paises desenvolvidos,
reflete-se na reconhecida deficiéncia
brasileira de infra-estrutura, habita-
¢oes, escolas, hospitais, etc;

5 — Sob o enfoque ambiental, a re-
cuperagdo das areas de mineragdo de
areia, argila, saibro, cascalho e brita,
ou ¢ desnecessdria, em alguns casos,

pela extragao ter ocorrido em corpos
d’agua promovendo seu desassore-
amento, ou ¢ feita de forma a incor-
porar a area minerada ao seu entorno.
Atesta inequivocamente esta situagao
o fato desses minerais ja terem sido
explorados ao redor dos primdrdios
dos nucleos urbanizados do pais e,
hoje, sequer serem percebidos quais-
quer vestigios desse tipo de explora-
¢do, estando todas areas incorporadas
a0 espago urbano de forma harméni-
ca e ndo impactante.

Além, portanto, dessa distingdo
trazida pela Resolugdo. outras im-
propriedades sdo observadas como,
por exemplo, a referéncia a APPs
ndo fixadas em Lei, apenas em ou-
tras resolucdes anteriormente edita-
das equivocadamente.

6. PREOCUPAGCOES
DECORRENTES DA NOVA
RESOLUCAO

O aumento futuro de restrigoes
para os minerais considerados como
de interesse social e a indevida apli-
ca¢do dos conceitos de APPs em que
ficou vedada a pesquisa/extragdo mi-
neral.

Assim, preocupa a diferenciacdo
quando a mesma pode propiciar “no-
vas defini¢es”™ para as areas prote-
gidas. confundindo-se nascentes ou
olhos d’dgua com pogas d’agua; ve-
redas com varzeas ou bragos mortos
de rios ou meandros abandonados;
lagos com cavas de mineracdo, etc.

Caso ocorra esse tipo de interpre-
tagdo*equivocada e inédita no orde-
namento ambiental do pais, a explo-
racdo dos recursos minerais para uso
na construgdo civil, cuja exploragio
envolve, em muitos casos, o rebaixa-
mento do nivel atual do terreno, esta-
ra inviabilizada.

Tratar-se-a4 do primeiro caso no
mundo onde os agregados para cons-
trugdo civil terdo que ser importados.

* Consultor da ANEPAC e da MGA — Mineragdo &
Geologia Aplicada.
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PLANEJAR TATICAMENTE PARA
CRESCER NA COMUNIDADE

O tépico anunciado para mim neste
painel ¢ “Planejar taticamente para cres-
cer na comunidade™ e deveria ser apre-
sentado por.uma minha colega que. infe-
lizmente, ndo pode estar aqui presente.

Quando vi o titulo da apresentagdo,
ponderei se isso significava “planejar
para o crescimento da comunidade™ ou
“planejar para o crescimento da operagio
de agregados dentro da comunidade”.

Qualquer que fosse o sentido, ambos
estao intrinsecamente ligados ao impera-
tivo do desenvolvimento sustentavel.

Infelizmente, ndo pude ter minha
pergunta respondida e, portanto, optei
pelo ultimo e gostaria de contar-lhes um
pouco sobre como os produtores de agre-
gados nos Estados Unidos se relacionam
com as comunidades em que operam € 0
que minha organizag¢io — National Stone,
Sand and Gravel Association —<faz para
dar apoio a nossos produtores associados
em suas relagdes com as comunidades.

Manter nossos produtores em ativi-
dade e criar uma atmosfera em nivel na-
cional em que eles possam continuar em
atividade ¢ a maior missdo da NSSGA.

Minha parte nesta missdo ¢ melhorar
a percepgao do piiblico em relagdio a nos-
sa atividade por meio de uma construgdo
de imagem.

Eis a mensagem que eu passo para
nossos produtores: TUDO E QUESTAO
DE IMAGEM.

Tudo tem a ver com o que as pessoas
pensam de vocé, de seu negocio e de sua
atividade.

Imagem faz a diferen¢a. Algumas ve-
zes ndo € somente o que vocé esta fazen-
do, mas como os outros percebem o que
vocé esta fazendo que determina se vocé
vai ser bem sucedido.
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Uma percepgdo incorreta pode ser
danosa ou fatal para seu negdcio, para
qualquer campanha ou causa.

E por isso que construir e manter uma
imagem positiva € tdo importante.

Imagem € o que ¢ percebido por
aqueles que vio utilizar seus produtos ou
servigos. E a sua “personalidade™ e ela
pode fazé-lo sobressair dos outros que
estao fazendo o dizendo coisas similares
em um mercado altamente disputado.

Gerenciar a imagem ¢ a arte de cons-
truir ¢ manter aquela imagem positiva e
¢ empregado em qualquer momento de
uma existéncia, especialmente em nego-
cios e na politica.

Que importa ser uma bela empresa se
o mercado ndo percebe que ela existe ou
ter uma pomposa declaragdo de missdo
se seus empregados ndo a consideram
sua? Relagdes publicas podem ser uma
arma poderosa de marketing, tanto in-
terna ou externamente, principalmente
se for o resultado de uma pesquisa bem
fundamentada e de um planejamento es-
tratégico de marketing.

Os esforgos de construgdo de imagem
mais eficazes sao em primeiro lugar pro-
ativos e, somente como altimo recurso.
reativos.

Os funciondrios individuais sdo os
verdadeiros mantenedores da identidade
corporativa da empresa e qualquer ima-
gem que se construa tem de refletir stas
contribuigoes para ser efetiva a longo
prazo. Desenvolver um plano para atin-
gir seus objetivos € a parte mais desafia-
dora da tarefa. Uma vez que seu plano
é colocado em prética, é necessdrio que
sua mensagem seja ouvida em todos os
devidos lugares.

Para ter sucesso, um negdcio precisa

Gus Edwards™

desenvolver-se e manter uma imagem
positiva da companhia. Os caminhos
de comunicagdo disponiveis sdo estes:
propaganda, promogdo, publicidade e
seus funciondarios precisam responder
as questdes chaves importantes para os
consumidores para ser eficaz,

Maior o grau de identifica¢do positi-
va e maior a relevancia de servigos para
os consumidores potenciais, maior a pro-
babilidade que a companhia tera sucesso
em atingir seus objetivos.

Da mesma forma, uma imagem pode
ser projetada por meio de uma campanha
institucional da atividade. Por exemplo,
a Associagdo Americana de Gas promo-
veu o lema “Gés — o Melhor Sindnimo
de Energia” e estabeleceu a chama azul
como um simbolo de produtividade e
eficiéncia tanto para as companhias dis-
tribuidoras de gas como para os produto-
res de equipamentos. Esta marca aparece
em uma grande variedade de impressos
de comunicagdo da atividade das compa-
nhias tanto de um lado como do outro.

Além de uma conscientizagdo do
setor, um produtor de agregados precisa
desenvolver e manter uma imagem posi-
tiva de si mesmo.

Quando a imagem estd no alvo, o
cliente téra empatia para com a compa-
nhia ¢ se sentird mais confortivel em
relacdo a ela. Como resultado, os novos
servigos oferecidos por ela serdo mais
prontamente recebidos e mais integral-
mente apreciados.

A ndo ser que absolutamente necessa-
rio, a imagem da companhia ndo deve mu-
dar, mas ser reforgada. Em conseqiiéncia,
o cliente vera a empresa como um ente co-
nhecido hd muito tempo, alguém em que
confia e de quem tem grande aprego.
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O que compde uma imagem? E qual
a diferenca entre “imagem” e “reputa-
¢do™? Quase todos concordam que as
duas estdo intrinsicamente ligadas, mas
quando lideres empresariais sdo instados
a distingui-las. muitos tém dificuldades
para estabelecer uma diferenca distinta.
Alguns dizem que imagem ¢ um ingre-
diente de uma reputagio geral. Outros
falam sobre grupos que tém uma boa
imagem, mas que ainda sofrem com uma
md reputacio.

De qualquer modo, todos alegam sa-
ber a diferenca e todos os executivos de
associacoes dizem ser a imagem vital e
algo que suas organizacdes devem esfor-
car-se para obter, embora poucos gostem
definir o que é.

Livros sugerem que a imagem de uma
organiza¢do € o sentimento transmitido
por ela com base em todas suas manifes-
taghes publicas, agdes, produtos e corpo
de funciondrios. Atiradas no meio disso
tudo estdo as mais tradicionais “alavan-
cadores de imagem” de relagdes publicas
— propaganda, logotipos, websites, etc.

Para os lideres empresariais, a ima-
gem captura a esséncia, ou a personali-
dade global, do negdcio até sgus cons-
tituintes, incluindo membros, meios de
comunicacio, legisladores, regulado-
res, clientes, empregados e o publico
em geral.

Para associagdes com sdcios corpo-
rativos, como 0 NSSGA, a imagem da
organizacao ¢ diretamente ligada ao das
empresas que a compdem. A imagem de
uma associa¢do deve realmente ser o re-
flexo da imagem de seus membros. As
associagbes sdo a face ptblica de seus
membros e, portanto, devem mostrar
agressivamente a verdade sobre os que
seus membros fazem.

Porque a imagem é importante?
De tudo que vocé diz e faz a0 modo
com que vocé conduz seu negocio in-

ferna e externamente, com quem anda,
todas estas interagdes e praticas tém im-
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portancia. O quanto ¢ importante a ima-
gem para 0s negocios? Um presidente de
empresa disse que ele pesquisa regular-
mente as opinides dos clientes sobre a
forga e a fraqueza da atividade, de modo
que ele sabe quando ¢ hora para mudar.

No caso de associagdes, assim tomo
a corporagdo América brinca com ima-
gem para vender seus produtos, associa-
coes de classe afinam sua imagem para
atrair membros e elevar sua influéncia
Junto aos meios de comunicagio, Con-
gresso, politicos e doadores.

Outros dizem que imagem ¢ impor-
tante para a dindmica junto aos Poderes
e para definir a personalidade de uma
associacdo, um importante fator em Wa-
shington, D.C., onde milhares de asso-
ciaghes competem um com o outro por
uma pequena aten¢do dos meios de co-
municacdo e dos legisladores. Em uma
era de crescente subordinagdo ao que
“pensa” o associado e competi¢io na
comunidade de associagdes, construir ¢
manter uma forte imagem ¢ uma neces-
sidade imperiosa,

O mesmo pode ser dito dos nego-
cios.

Entdo, porque a imagem ¢ importan-
te para o setor de agregados? Bem. por
muito tempo. talvez muito longo, nio
era. o

Durante o tltimo século ou mais, a
maioria dos produtores estava contente
de poder britar a rocha ou dragar areia
¢ cascalho sem ter de prestar muita aten-
¢d0 a0 que as pessoas pensavam de suas
operacdes.

E a maioria daquelas operagoes, em-
bora proximos a cidades onde os produ-
tos sdo usados, estava em geral fora das
cidades, em dreas rurais. Os fazendeftos
nao se preocupavam muito con pedrei-
ras ou minas. Na realidade, muitas das
operagdes de produgao de agregados co-
mecaram como uma segunda atividade
dos fazendeiros. £

Mas, conforme a populagdo crescia e
muitas pessoas deixavam a fazenda fa-
miliar para se mudar para a cidade, estas

cresciam. De vilas passaram a cidades.
E as cidades ficaram tao grandes que as
pessoas nelas queriam deixé-las e voltar
para o campo. Mas ndo 0 mesmo campo
das fazendas.

Nao, eles queriam ir para um novo
tipo de campo onde as casas fossem
construidas em uma drea de um hecta-
re ou menos, onde pudessem andar em
calcadas ou em ruas arborizadas para ir a
escola ou ao shopping. O Suburbio.

Os subiirbios trouxeram muitas pes-
soas para junto das pedreiras e minas. E
adivinhem? Aquelas pessoas comegaram
a perceber a existéncia de pedreiras e de
minas e muitas ndo cairam de amores
por elas.

Assim, de repente, uma atividade que
ndo possuia nenhuma ou quase nenhuma
imagem passou a possui-la. E em muitos
lugares, ndo era positiva.

Vamos ser realistas, se vocé pensar
um pouco, nos podemos ser uma ativida-
de barulhenta, poeirenta e suja, que gera
um grande volume de trifego pesado.
Mas isto ndo nos torna, necessariamente,
[pess0as ruins.

Entdo. o que deveriamos fazer? Nio
foi sendo na década de setenta, com o
advento da era do meio ambiente, que
os produtores de agregados comecaram
a pensar seriamente sobre cercar suas
operagdes com bermas e arvores. Era
uma pratica pontual, mas durante os anos
oitenta e noventa, ela ganhou intensida-
de assim que mais e mais vizinhos dos
sublirbios passaram a prestar maior aten-
¢do.a suas vizinhangas.

As associagdes de classe que repre-
sentavam os produtores de agregados
também reconheceram a necessidade de
encorajar.seus associados a prestar maior
atencdo em relagdo ao seu lugar dentro
da comunidade. No inicio dos anos oi-
tenta, tanto a National Stone Association
como a National Aggregates Association
comegaram a institucionalizar suas ativi-
dade de relagdes publicas. Estabeleceram
programas de premiagdo que reconhecia
o feito do associado em tornar mais agra-
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davel a drea de operagdo e em relagdes
comunitarias. Estes programas continu-
am a existir ainda hoje na NSSGA e todo
ano centenas de empresas compelem
pela honraria em nossos programas de
Relagdes Comunitarias NOSSA CARA
(ABOUT FACE) e BONS VIZINHOS
(GOOD NEIGHBORS).

Qual € o proposito disso? Bem, ¢
construir imagem. E porque estamos
preocupados com nossa imagem? Por-
que nossa imagem tem um grande im-
pacto sobre se vamos ou nao continuar
nossos negocios. E simplesmente isso.

Obter licencas para operar pode ser
um processo dificil para os produtores
de agregados. Pessoas do setor dizem
que ha 15 ou 20 anos atras levava-se tre
meses e 3.000 dolares para obter uma
licenga. Hoje isso pode levar até trés
anos e custar 3 milhdes de ddlares. A
mudanga tem muito a ver com a atitude
do puablico inspirado pelo movimento
ambientalista.

Para conseguir aquelas licengas, em
que produtores investiram muito tempo e
dinheiro, ajuda muito ndo ter a populagio
local disposta contra vocé nos meios de
comunicacdo e nas audiéncias plblicas,

0 modo como vocé ¢ olhado dentro
da comunidade tem muito a ver com o
grau de dificuldade que vocé vai encon-
trar para obter a licenga, se € que voce
vai mesmo obte-la.

Em fungio da natureza do nosso
negocio, o publico pode mesmo nunca
amar-nos ou fazer campanha favoravel
4 obtencdo da licenga, mas muitos pro-
dutores consideram uma vitéria se nin-
guém se manifestar ativamente contra a
concessao da licenga.
~ Quanto mais a comunidade conhe-
ce o produtor e sabe sobre como fun-
ciona a operagdo, mais a comunidade
entende a vital importincia dos agre-
gados para seu bem-estar. Quanto mais
a comunidade sente que vocé ¢ parte
integrante do dia-a-dia deles, menor a
probabilidade de que eles vdo se opor
ativamente contra voce.
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Imagem tem muito a ver com a per-
cepedo da comunidade.

Nio ha muito tempo, a Sociedade de
Relagdes Piblicas da Fundagio América
fez uma pesquisa em que se soube que,
na opinido das pessoas, mineragio e
mineradores estavam em patamar muito
baixo na escala de preferéncia.

E embora muitas pessoas do setor de
agregados tentam evitar a palavra “mine-
ragdo” para descrever o que fazemos, € 0
que fazemos. A verdade é: ndo sdo mui-
tas as pessoas dos Subtirbios americanos
que gostam de viver perto de uma mina
¢ muito menos trabalhar em uma. Entdo,
temos um problema, obviamente.

Temos problema com vizinhos que
compram casas de 300 mil dolares em
um novo loteamento para somente depois
saberem que hd uma operagao de produ-
¢do de agregados a algumas centenas de
metros de seu quintal. Ndo gostam das
detonagdes; ndo gostam da poeira: ndo
gostam do trafego de caminhdes perto de
sua vizinhanga.

Temos problema com ativistas am-
bientalistas que se opdem a “minera-
¢d0™; que se opdem ao “esparramo’’; que
se opdem, essencialmente, a qualquer
crescimento ou desenvolvimento.

Essas pessoas, muitas das quais sio
gente boa e tém boas intengdes. fequen
temente se juntam em poderosas coliga-
¢oes que podem atrasar ou mesmo parar
projetos das quais os produtores de agre-
gados dependem como seu meio de vida.
Podem mesmo impedir produtores ini-
ciarem novas operagdes ou expandirem
0s ja existentes. Historias sdo inimeras.

Temos problema agora em algumas
partes do pais onde recrutar ¢ manter
mao-de-obra de qualidade se tornou una
desafio real. Pode se tornar um problema
ainda maior nos proximos anos.

A verdade infeliz é que a maior
parte das desconfiangas sobre nossa
atividade ¢ baseada em desinformagio,
percepgdo enviesada ou simplesmente
ignorancia pura.

Como enfrentar estes problemas?

Parte da solugdo esta em melhorar a ima-
gem de nossa atividade de modo geral ¢
de nossas operacoes individuais nas nos-
sas comunidades.

E um grande desafio em nivel nacio-
nal, ja que seremos sempre Vistos como
tio bom quanto o pior entre nos.

Mencionei as nossas premiagdes so-
bre a aparéncia de nossas operacoes ¢ so-
bre relagdes comunitarias. Esses progra-
mas sdo de fato focados na construgdo da
imagem localmente.

Em 1998, a associagdo fez sua pri-
meira real tentativa para melhorar a ima-
gem publica da atividade nacionalmente,
porque acreditavamos que melhorar nos-
sa imagem aumentaria a compreensdo da
populacdo e a apreciagio pelo setor de
agregados.

A primeira oportunidade para fazer
isso nacionalmente se apresentou naque-
le ano quando o Instituto Smithsonian em
Washinton, D.C.. anunciou uma reforma
completa do Pavilhio de Geologia. Ge-
mas ¢ Minerais que ndo tinha sido me-
xido desde a Administracdo Eisenhower.
Para a National Stone Association foi
oferecida a oportunidade’ de comprome-
ter-se a criar uma exibi¢do permanente
no pavilhdo reformado que se chamaria
“A Galeria das Rochas”. Em seu centro
haveria uma mostra chamada “Rochas
Constroem Cidades™, que daria énfase o
uso das pedras pelo homem através da
Historia. Agarramos a chance e a Galeria
das Rochas no Museu de Historia Natu-
ral do Smithsonian foi aberta e completa
¢inco anos agora em novembro.

A é’a’?é:;ia das Rochas se mostrou uma
grande atra¢do para os visitantes e mais
de dez milhdes de pessoas passaram por
14 desde que foi aberta.

Continuamos a trabalhar com o Smi-
thsonian para aumentar a exposi¢ao pu-
blica da Galeria das Rochas financiando
programas de televisio e de Internet
mostrando a Galeria para estudantes dos
cursos ginasiais ¢ colegiais; a criagio de
materiais educacionais para professores
e estudantes e da pagina Rocks Galley
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no Website do Smithsoniam que tem li-
gagoes de e para os associados do NSS-
GA que contribuiram para a criagdo da
Galeria.

Decidimos também produzir para a
televisdo, sabendo que ela € o meio mais
caro de comunicagdo, embora, como
uma associa¢io de classe, tenhamos um
orgamento limitado.

Trabalhamos entdo com uma peque-
na empresa de produgdo que faz peque-
nas inser¢oes para o Sistema Publico de
Divulgagdo Americano (PBS). Os pro-
gramas sdo chamados “Focando em ..."
(Spotlight On ...) em que diversos nego-
cios e setores industriais sdo analisados.
Essas pequenas inser¢des sdo usadas
pela PBS para completar espagos entre
programas ndo-comerciais regularmente
levados ao ar.

Este programa de cinco minutos
foi levado ao ar incialmente em 300
estacdes da PBS através dos Estados
Unidos e permaneceu, entrando e sain-
do, por trés meses em 2000. Agora esta
sendo de novo divulgado. O levan-
tamento da empresa The Our Viewer
mostra que algo acima de 10 milhdes
de espectadores viu o programa, mui-
tos durante o hordrio nobre.

Eis as mensagens que estavamos ten-
tando transmitir no video: 1.) os agrega-
dos sdo essenciais para manter a qualida-
de de vida na América; 2.) a produgdo de
agregados ¢ feita por métodos rigorosos e
precisos que asseguram a seguranca dos
trabalhadores e da comunidade vizinha;
3.) a produgdo de agregados ¢ ambiental-
mente benigna e as dreas lavradas podem
ser facilmente reabilitadas e convertidas
€M US0S vantajosos.

Embora houvesse pessoas que esta-
vam melindrados sobre o fato, tomamos
uma decisdo consciente para falar do pro-
blema do uso de explosivos diretamente.
Afinal, nés os utilizamos e isso pode ser
a (inica coisa que as pessoas fora do setor
sabem sobre nos, se € que sabem alguma
coisa. Porque agir de outra forma? Pen-
samos que isso foi abordade com pro-
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priedade no video.

Com “Spotlight On ..,”, estdvamos no
ar, digamos, como produtores de video. O
que fazer depois do PBS? Por que ndo o
cabo? Soubemos que o Histoty Channel,
que ¢ propriedade da Arts & Entertain-
ment Network, estava planejando. fazer
um documentario de uma hora sobre pe-
dreiras como parte da série “Maravilhas
Modemas™ (Modern Marvels). um pro-
grama de hordrio nobre. Contatamos os
produtores e oferecemo-nos a fornecer o
maximo de informagdes que poderiamos
~ documentos, fotos, videos, assessoria
técnica — qualquer coisa para fazer do
programa um sucesso.

Eles aceitaram nossa oferta e passa-
mos semanas e meses trabalhando com
eles — dando acesso aos locais para fil-
magem, visitando as operagdes, pessoas
para serem entrevistadas, fotos historicas
e tudo mais que poderiamos buscar.

De certo modo, era um caso meio
delicado no qual nés — NSSGA - ndo po-
deriamos influir no contetido editorial ou
em como 0 programa seria apresentado.

Este era a diferenca crucial entre o
“Spotlight On...” da PBS ¢ o programa
do History Channel. Fornecemos tudo
para o “Spotlight On ...". A tnica coi-
sa original filmada foram as entrevistas
com nossa Presidente ¢ Executiva Prin-
cipal, Joy Wilson, e nosso entdo presi-
dente do Conselho e algumas poucas ce-
nas filmadas em uma pedreira ¢ em uma
operagio de areia e cascalho pertos de
Washington, D.C. Também pagamos os
custos de produgdo e assim pudemos ver
0 programa em varios estagios de produ-
¢do e fazer sugestoes e corregdes.

Ficamos satisfeitos com o programa
apresentado, mas como ele cobriu soda
a historia de pedreiras — todos os tipos
de pedreiras — pelo menos metade do
programa foi direcionado @ producdo de
rochas ormamentais e de pedras de reves-
timento. ;

Assim, penso, a0 fazer um balango.
que nossas mensagens sobre a necessida-
de dos agregados, os métodos seguros e

responsaveis com que eles sdo extraidos
e os resultados ambientalmente benignos
da producdo de agregados ficaram um
pouco @ margem.

Nos reproduzimos o programa exi-
bido no “Spotlight On ..” e “Modemn
Marvels™ colocou-o & disposi¢do do se-
tor para seu uso em relagdes publicas,
relacdes comunitarias e programas edu-
cacionais. Estamos negociando com a
Arts & Entertainment Network pelos di-
reitos de distribuir o programa exibindo
no Modern Marvels.

Portanto, tudo que lhes falei foi en-
gendrado para melhorar a imagem de
nosso setor. Estamos tentando cumprir
essa meta por meio de varios métodos
visando as diferentes audiéncias que pre-
cisamos atingir.

Estamos fazendo isso através de
parcerias estratégicas com organizagdes
como o Smithsonian e o Instituto de In-
formacdo Mineral (Mineral Information
Institute).

Estamos fazendo isso por meio de
atividade  extra-curricular dirigido a
estudantes do ensino basico. seus pais
e professores. Nosso kit educacional
apresenta uma variedade de materiais
dirigido para criangas do terceiro a oita-
vo graus. Estamos tentando capturar seu
interesse em geologia, rochas e minerais
¢ incentiva-los a entender que rochas sdo
boas coisas; rochas fazem boas coisas
para a vida e lavrar rochas é necessdrio
para manter 0 mundo em movimento.

Estamos fazendo isso através dos
videos citados que atingem uma au-
diéii%fa muito mais ampla — incluindo
os administradores publicos e legisla-
dores que precisam saber mais sobre
quem somos, o que fazemos e porque
isso € importante.

Estamos fazendo isso através de pré-
mios que chamem aten¢do para 0s es-
forgos positivos e os grandes passos que
nossos associados estdo fazendo para se
tornarem partes integrantes ¢ valorizados
de suas comunidades.

Ha dois anos, publicamos o primeiro
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guia abrangente do setor para as rela-
¢Oes comunitdrias e criagdo de imagem:
“0 Manual para Relagdes Comunitarias
do Setor de Agregados™. Criamos suple-
mentos que focalizam exclusivamente os
problemas do desmonte com explosivos,
do trafego de caminhdes, do barulho e da
poeira e como fazer visitas guiadas e poli-
tica de portas abertas.

Nosso objetivo € proporcionar a nos-
sos associados 0 maximo de ferramentas
possivel que possam usar para estabele-
cer e manter uma imagem positiva dentro
de suas comunidades. Se uma operagao
tem uma imagem positiva, isso s6 ajuda
0 setor como um todo.

Como podem produtores individu-
ais subir no conceito na comunidade?
Podem comecar por um plano de lon-
go alcance que estabelega um progra-
ma de relagdes comunitdrias integrado
e duradouro que o ajudard a continuar
a operar competitivamente.

Como comecar uma campanha de
estabelecimento de imagem? Comece
com o seguinte: )

1. Defina seu publico

-

Uma organizagao ndo pode ser to-
das as coisas para todas as pessoas,
entdo o pablico alvo precisa ser estra-
tegicamente definida (P. ex. adminis-
tradores do governo local; meios de
comunicacdo do lugar, organizagdes
.da sociedade civil, etc.)

2.Conduza uma pesquisa

Vocé realmente sabe como seus
vizinhos o véem ou vocé pensa que
-sabe? Construtores de imagem de su-
cesso fazem questdo de pesquisa para
tomar o pulso de seus vizinhos para
assegurar-se de que percep¢do e reali-
dade constituem uma coisa sd. Pesqui-
sa vai revelar se uma operagdo ¢ um
tormento constante para seus vizinhos
OU S¢ € como sua percepgdo estd mu-
dando. Uma vez que a pesquisa reve-
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lou a necessidade de uma campanha de
melhoria de imagem, ainda mais pes-
quisas sdo feitas para definir o mais
eficaz modo de mudar a opinido plbli-
ca. Embora haja literalmente centenas
de meios para mudar uma lmagem
nenhum € um tiro certeiro.

3. Desenvolva mensagens

Apos o publico alvo ter sido defi-
nido, desenvolva uma base de mensa-
gens de questdes chaves a ser comuni-
cada sobre a operagdo e ser lembrada
por aquele publico alvo. Como quer
ser visto? O que vocé quer que o pi-
blico pense de vocé?

4. Comunique a(s)
Mensagem(ns) repetida e
consistentemente

Estratégias de imagem devem inte-
ressar e ser reforgadas por todos dentro
da organizacdo e por todas as ativida-
des conduzidas pela atividade. O que
¢ dito € importante, porque a substan-
cia conta. O modo como a mensagem
¢ apresentada também ¢ importante,
porque o estilo faz diferenga.

5. Implemente suas solugdes

Como parte da construgdo de uma
imagem, muitas companhias empreen-
dem atividades de marketing para co-
municar a nova imagem e mensagens.
Entre estas podem-se incluir propa-
ganda, promogdo, parcerias, inser¢oes
nos meios de comunicagiio, relagdes
comunitarias, relagdes pablicas, even-
tos, atividades educacionais e marke-
ting direto. Toda interagdo com o pi®
blico alvo constroi uma aura positiva e
efeitos multiplicadores.

6. Monitore sua eficacia
Para determinar o sucesso de seus
esforcos de construcdo de imagem,
pesquisas podem avaliar a recepgdo

pelo publico em termos de familiari-
dade e de aceita¢do. Além de medir a
eficacia de atividades de construgdo
de imagem especificas, pesquisas po-
dem ajudar a assegurar que seu pro-
grama continua a ser relevante. Uma
geréncias eficaz de imagem é a chave
para manter uma posi¢do no mercado.
Esta abordagem estratégica e pro-ativa
permitird a organizagdo controlar sua
imagem em praticamente qualquer cir-
cunstancia.

As relagdes comunitarias hoje em
dia precisam ir além das generosas
contribui¢des financeiras ou materiais
para pequenos projetos. Essas coisas
ainda sdo importantes, mas devem ser
parte de uma estratégia geral que in-
clui ir as escolas como palestrantes,
exibigdes, feiras de emprego e de ci-
éncias. Pode até mesmo incluir candi-
datar-se para ser indicado para comis-
soes educacionais locais ou diretorias
de escolas.

Estes programas podem ter também
um elemento amplamente politico em
que funciondrios de uma companhia
produtora de agregados se candidatem
para cargos em cidmaras ou conselhos
das cidades, em conselhos de supervi-
sores de condados, em comissdes de
planejamento e de zoneamento e em
conselhos de transporte.

Se vocé desconsiderar qualquer
coisa hoje, saiba que sua imagem —
sua imagem empresarial, sua imagem
como uma operagio individual — esta
mextncgvelmenle ligado ao futuro su-
cesso de seu negocio.

Se a NSSGA puder ajuda-lo a me-
lhorar esta imagem, espero que vocé
nao hesite em procurar-nos.

Obrigado.

*Palestra aprasentada no Il Semindnio internacional
sobre Agregados para a Construggo Civil,

“*R. A (Gus) Edwards é vice-presidente para Co-
municaghes e Relagdes Comunitérias da National
Stone, Sand & Gravel Association (NSSGA)

(Transcrigéo da palestra apresentada no Il Seminério
Intemacional sobre Agregados para Construgéo Civi)
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ARTIGO

INSTRUMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DE ARRANJOS PRODUTIVOS

DE AGREGADOS PARA CONSTRUCAO

Baseado em estudo realizado para DG/IGEO/UFR] (2002) ¢ e fese de
doutorado defendida por G. D. Calaes (2005).

O presente artigo analisa as medi-
das alternativas a serem direcionadas
para os parques produtores de agre-
gados das Regides Metropolitanas
(RMs) visando estimular as empre-
sas produtoras a adotarem as prati-
cas de processamento de entulho de
construgdo e demoli¢do (ECD), bem
como de produgdo de areia indus-
trial como co-produto da brita, con-
tribuindo, conseqiientemente, para a
solugdo de atuais conflitos ambien-
tais e para o ordenamento territorial,
além de possibilitar a melhoria da
produtividade privada e social. Este
segundo artigo de uma série de trés,
encontra-se fundamentado em con-
ceitos e instrumental de decisdo as-
sociados a andlise de rentabilidade e
de geragao de valor apresentados no
artigo anterior.

1 - Introdugao

Os elementos analisados e con-
clusdes anunciadas no primeiro ar-
tigo da série constituem elementos
essenciais para fundamentagiao de
politicas publicas. Assinale-se que o
sentido prioritario de uma politica de
desenvolvimento dos parques pro-
dutores de brita existentes em RMs,
deve ser o de assegurar o suprimento
de brita com um desempenho com-
petitivo que concilie a atividade pro-
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dutiva com o meio ambiente e o pro-
cesso de uso e ocupagio do solo.

Por outro lado - de acordo com a
conceituagdo, premissas e resultados
obtidos em diversos estudos, pesqui-
sas e trabalhos académicos. de que
participaram os autores do presente
estudo - a implementagio do referido
sentido prioritario impoe a realizagdo
de mudancas nos ordenamentos de
uso e ocupacio do solo, de tal forma
a propiciar a localizagio de empre-
endimentos em areas desprovidas e
prevenidas de novos conflitos, possi-
bilitando, conseqiientemente. a ado-
¢ao de tecnologias, escalas e nimero
de turnos de operagdo sintonizados
com os atuais paradigmas de eficién-
cia e produtividade privada e social
da industria de brita.

Além da analise de medidas alter-
nativas de estimulo a serem adotadas
para atrair os produtores para o pro-
cessamento de entulho e a produgdo
de areia industrial, as apreciacoes
apresentadas buscam também dgger-
minar os indicadores de beneficios e
custos associados 4 reconversdo tec-
nologica dos produtores de brita loca-
lizados em RMs.

2 - Medidas de Estimulo

Conforme assinalado no artigo
anterior - a partir da andlise técnico-

CALAES, G. Fh.D.";
AMARAL, JA.G. M.Sc.?;
MARGUERON, C. Ph.D.?
PIQUET, B.*

econdmica de modulos alternativos
de producio de brita, constante de es-
tudo realizado para a UFRJ/CCMN/
IGEO/DG (Calaes, Netto e Amaral,
2002) - foi desenvolvido um modelo
de simulagdo mais amplo. aprofun-
dado e atualizado, o qual aborda dois
diferentes cenarios:

- Cendrio A: ndo incorpora o re-
processamento de ECD e a produgdo
de Areia Manufaturada

- Cenirio B: incorpora o repro-
cessamento de ECD e a produgdo de
Areia Manufaturada

No ambito do Cenario A, devem
ser considerados as seguintes medi-
das de estimulo a reconversao tecno-
logica e economica dos produtores
de brita:

e Para estimular a Progressao
entre os Maodulos: reducio de ICMS
condicionada 4 ado¢do de mudancas
techOlogicas e escalas de producio,
conforme perfil proposto para os M6-
dulos 11 e 111

e Para estimular a Progressao
entre as Alternativas: concessio de
terrenos de posse do poder piiblico ou
por este desapropriados. de tal forma a
possibilitar a opera¢do em dois ou trés
tumnos (Alternativas 2 e 3) em dreas
protegidas quanto & ocorréncia de con-
flitos de uso e ocupagao do solo.

Focalizando o Cendrio B, aimple-
mentagdo do referido sentido priori-
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tario implica também em estimular
os produtores de brita a empreender
a capitacdo e o processamento de
ECD, bem como a produgdio de areia
industrial como co-produto da brita.

Dentre outras medidas de esti-
mulo ao deslocamento de produtores
(do atual Cenario A para um virtuoso
Cendrio B), sobressaem: i) Estimu-
lo Fiscal: mediante redugiio da carga
de ICMS:; ii) Estimulo a capitagio
e transporte de ECD: mediante a
induc¢do de um correspondente mer-
cado de servicos; e i) Estimulo a
formacio de dreas de protecio das
unidades de producido de brita:
mediante a concessdo de terrenos.

Com o suporte de conceitos e téc-
nicas abordadas no artigo anterior,
encontram-se a seguir analisados os
resultados de simulagdes de parame-
tros determinantes das mencionadas
medidas de estimulo.

2.1 - Estimulo Fiscal via Reduciio
da Carga deICMS
Em razdo de receitas inferiores e
investimentos superiores, as situagoes
analisadas em Cenario B evidencia-
ram-se menos atrativas e, poftanto,
menos geradoras de valor do que as
correspondentes em Cenario A, con-
forme verificado no artigo anterior.
Diante a este contexto, uma das pos-
siveis medidas para estimular o pro-
dutor de brita a migrar do Cendrio A
-para 0 Cenario B, ¢ a redugdo de carga
fiscal de tal forma a equiparar a gera-
cdo de valor (GRV) de determinada
situacdo objetivada em Cendrio B a
correspondente situagio vigente em
Cenario A.

Modulos ®

Com o suporte do modelo desen-
volvido, foram adotadas, para cada
combina¢do Maédulo / Altermnativa do
Cendario B, variacoes de aliquotas de
ICMS. buscando determinar aguela
que estabeleca a equiparagido de res-
pectivo GRV, com o de correspondente
situa¢iio do Cenario A. As aliquotas de
ICMS determinadas e que definem a
posi¢do de equilibrio para cada situa-
¢io considerada, encontram-se apre-
sentadas na Tabela 1.

Conforme se verifica, dentre as sete
combinagdes Modulo / Alternativa, trés
evidenciam a possibilidade de equipa-
ra¢io mediante redugdes de ICMS en-
tre 80.,1% e 99,2%, ou o equivalente a
aliquotas situadas entre 2,4% e 0,01%,
correspondentemente. Para as outras
quatro situagdes em andlise, os resulta-
dos da Tabela 1 evidenciam que, para
estabelecer a posi¢io de equilibrio, sera
exigida a contragdo da carga de ICMS
em percentuais superiores a 100%, si-
nalizando a impossibilidade de se pro-
ceder a equiparagdo, a ndo ser que via
concessdo de subsidio ou através da
reducdo de outros tributos de alcada fe-
deral (PIS e COFINS).

Obviamente, em contrapartida a
medida de estimulo aqui considerada,
a sociedade suportara o Onus equiva-
lente a correspondente renuncia fiscal.
Considerando-se uma taxa de desconto
de 6% a.a., o valor presente da rentincia
fiscal encontra-se demonstrado na colu-
na RF da Tabela 1. Tais custos deverio
ser confrontados com os corresponden-
tes beneficios esperados, de tal forma a
definir a relagio beneficio / custo, es-
sencial a tomada de consistentes deci-
soes de politica publica.

L4

Tabela 1 - EQUIPARAGAO DO CENARIO B AO CENARIO A VIA REDUCAO DE ICMS

Alternativa 1*

Alternativa 2 *

2.2 - Estimulo & Capitacio e
Transporte de Entulhos via
Indugiio de Mercado de Servicos

Beneficios que equiparem as em-
presas que ingressem no Cendrio B.
as suas correspondentes situagdes
atuais de Cenario A, podem tambeém
ser estabelecidos através de um pro-
cesso de capitagdao e transporte de
entulho, a ser empreendido median-
te servigos a serem prestados pelos
produtores de brita. Neste contexto,
para cada combinag¢do Médulo / Al-
ternativa do Cendrio B, foram reali-
zadas simulacdes buscando determi-
nar o valor unitario (prego) liquido
do servi¢o de capitagdo e transporte
que estabelega a equiparagdo do res-
pectivo GRV ao de correspondente
valor no Cenario A. A Tabela 2 apre-
senta os valores unitdrios requeridos
para estabelecer a mencionada equi-
paragao.

2.3 - Estimulo a Formacao
de Areas de Protecio via Oferta
de Terrenos

Tanto o deslocamento entre Mo-
dulos do Cenario A quanto a migra-
¢do do Cendrio A para o Cendrio B,
podem ser estimulados mediante a
concessdio de terrenos necessarios a
formagdo de dreas de protecdo das
unidades de produgdo. O estimu-
lo aqui concebido corresponderd a
transferéncia, para produtores de
brita, em processo de reconversio
tecnologica e econdmica, de dreas
pertengentes ao poder publico ou
por este desapropriadas. Para efeito
de estimar o impacto de tal medida
de estimulo. cabe lembrar que, no

Alternativa 3 *

Reducdo Aliquota iRF::n:ill Reducso Aliquota RF*(R$mil) Reducao Aliquota  RF*(R$mil)
Mébdulo | 185,6% -10,2% 5220 - - - -
Madulo Il 136,0% -4.32% 7.650 98,1% 0.2% 11.036 124,9% -2.99% 18.780
Médulo 111 98,2% 0,01% 16.733 80.1% 2.4% 27.033 111,5% -1,38% 50.296

sAlternativas - 1: 1 turno de 8 horas: 2. 2itumos de 8 horas: 3: 3 tumos, sendo 2 de 8 horas e 1 de 6 horas.

"Modulos - I 75 m'/hara; II; 150 m/hara; I 450 mi/hora;
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RF = Renuncia Fiscal
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